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Sammanfattning

Introduktion: Arbetet i skogen och utférandet av arbetsmomenten i skogen har under de
senaste 50 dren genomgatt stora fordndringar, dir det tunga manuella skogsarbetet har ersatts
av skogsmaskiner. Arbetet i skogsmaskiner innebér exponeringar som langvarigt sittande,
repetitivt arbete, hand- och helkroppsvibrationer, buller och ensamarbete. Det finns fa inbyggda
foretagshilsovardsenheter inom skogsbranschen dven om det férekommer péa nagra av de
storsta skogsbolagen, de flesta koper tjdnsten externt.

Syfte: Syftet med den hér studien var att ta reda pa vilka avtal som skogsbolagen har med
foretagshdlsovarden vad géller den skogsbrukliga delen i verksamheten.

Metod: En semistrukturerad telefonintervjustudie genomfordes med de positioner som hade en
central roll i utformningen av avtalen med foretagshilsovarden hos de storsta skogsbolagen och
totalt fem telefonintervjuer genomfordes.

Resultat: Tva skogsbolag har inbyggd foretagshélsovard, de dvriga tre extern
foretagshdlsovard. De som har extern foretagshélsovard har abonnemang eller avropsavtal med
foretagshdlsovarden. Avtalen tecknas ute pa skogsbolagens regioner/distrikt. Geografisk
tillgdnglighet dr av stor betydelse 1 upphandlingen och tecknandet av avtal med
foretagshdlsovarden, vad géller exempelvis priser, innehall och spetskompetens. Skogsbolagen
anvinde foretagshilsovdrden framfGrallt till rehabiliterings- och forebyggande dtgirder. De
forebyggande tjénsterna bestod till stor del av hélsoprofilsundersdkningar. Skogsbolagen
upplevde sjilva att de hade tillricklig branschkunskap for att kunna teckna avtal med
foretagshélsovéarden for att tillgodose verksamhetens behov.

Konklusioner: Skogsbolagens behov och foretagshilsovérdens tillginglighet pd regionerna &r
av betydelse ndr avtal med foretagshélsovarden tecknas. Ser man till ndjdhet hos skogsbolagen
och att foretagshélsovirden kan tillgodose skogsbolagens behov har de som tecknar avtal med
foretagshélsovérden tillracklig branschkunskap. Déaremot kan det diskuteras vidare om de
skogsbolagen utrycker som deras behov ir tillrdckligt som forebyggande atgérder. Fler
intervjuer maste goras ute pa varje region/distrikt for att kunna dra slutsatser om hur avtalen
mellan skogsbolagen och foretagshélsovarden gors. For att kunna dra slutsatser for hela
skogsbranschen maéste alla skogségare tas hansyn till och inte bara de 39 % som skogsbolagen
avser.
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Forestry companies' occupational health services

Abstract

Introduction: The forest has in the last 50 years undergone major work related changes, where
the heavy manual forest work has been replaced by forest machines. The work in forestry
involves exposures like prolonged sitting, repetitive work, hand and whole-body vibration,
noise, and long periods of time working alone. There are few built-in occupational health
companies in the forest sector, although it occurs in some of the largest forestry companies, but
most forestry companies buy the service externally.

Purpose: The aim of this study was to find out which agreements forest logging companies
have with occupational health companies in terms of the silviculture part of the business.
Method: A semi-structured telephone interview study was conducted with the positions that
had a central role in shaping the agreements with the occupational health companies of the
largest forest companies in Sweden and a total of five telephone interviews were conducted.
Results: Two forest companies have integrated occupational health service, the other three
have external occupational health services. Those companies who have external occupational
health services have subscriptions or call-off contracts with the occupational health services.
Contracts are made in the forest logging companies’ regions/districts. Geographical
accessibility is of great importance in the procurement and signing of the agreement with the
company health, in areas such prices, content and expertise. Forest companies use occupational
health services primarily for rehabilitation and prevention. The preventive services consist
largely of health profile investigations. Forest companies perceive themselves as having
sufficient knowledge of the industry to be able to sign contracts with occupational health
services to meet business needs.

Conclusions: Forestry companies' needs and occupational health care availability in every
region is of importance when signing contracts with the occupational health services. Looking
at satisfaction among forest companies and that occupational health services can meet the needs
of the forestry companies, those signs have agreement with occupational sufficient industry
knowledge. However, it could be discussed further if the needs that the forest companies
express are enough as preventive measures. More interviews must be made out in each
region/district in order to draw conclusions about how the agreements with the occupational
health service are made. In order to draw conclusions for the whole forest industry must all
forest owners be taken into account and not just the 39% that forest companies concern.
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1 INLEDNING

Jag ar fodd och uppvuxen i norrland dér skogen dr en del av vardagen och har pa ett eller annat
sdtt priaglat och intresserat mig. Skogsbranschen ér en viktig bransch for Sverige da den star for
cirka 50 % av den totala nettoexporten av alla svenska industriprodukter [1]. Detta innebér att
det inom skogsbranschen finns ett stort antal sysselsatta med en rad olika arbetsomraden. Det
finns en hel del risker med att arbeta i skogen och skogen dr fortfarande en av Sveriges mest
olycksdrabbade arbetsplatser [2] Detta stiller krav pé att arbetsmiljéarbetet inom
skogsbranschen fungerar pé ett tillfredstéllande sitt for att upprétthalla hilsa och undvika
skador och olyckor inom branschen. En god kontakt med foretagshélsovéarden kan vara viktig
genom att de kan hjélpa arbetsgivarna med detta arbete. Detta har dock fatt mig att fundera hur
kontakten ser ut mellan skogsbolag och foretagshilsovarden. Fa skogsbolag har idag en
inbyggd foretagshilsovard inom foretaget, &ven om det forekommer pa en del stora skogsbolag.
De flesta koper tjansten utifran. En intressant aspekt i detta &r om anvéndandet av
foretagshélsovérd skiljer sig mellan de som har inbyggd och mellan de som har externa
foretagshilsovardsenheter. Anvénder de foretagshilsovarden till samma saker och kan kvalitén
pa arbetsmiljoarbetet skilja sig dem at? En annan viktigt aspekt i samarbetet mellan
skogsbolagen och foretagshélsovéarden for ett bra arbetsmiljoarbete ér vilka forvantningar som
finns och hur dessa uppnés. Vad jag vet finns det inga tidigare studier som har tittat pa den hir
fragestillningen inom skogsbranschen tidigare och jag vill darfor se hur skogsbolagen arbetar
med arbetsmiljofragor tillsammans med foretagshélsovarden for att se om detta samarbete kan
forbattras. Jag vill &ven kunna svara pa fragor som vilka avtal som skogsbolag tecknar med
foretagshdlsovarden, vilka tjanster som upphandlas av foretagshélsovarden och varfor? Finns
det tillracklig branschkunskap hos de som tecknar avtal med foretagshédlsovarden for att fylla
arbetstagarnas krav? Och finns tillricklig branschkunskap inom foretagshélsovéarden for att
fylla dessa krav?



2 BAKGRUND
2.1 Skogsbruk

Den svenska skogsnéringen stér for cirka 50% av den totala nettoexporten av alla svenska
industriprodukter. Med skogsndring menas skogsbruk, travaruindustri samt pappers- och
massindustrin. Manga arbetstillfillen skapas. Ar 2004 beriknas antalet sysselsatta i skogsbruket
och skogsindustrin uppga till cirka 90 000. Ytterligare 100 000 tillkommer om de som jobbar
med skogen i andra branscher som exempelvis inom transport, kemi och IT réknas med [1]. I
och med detta dr skogsindustrin en mycket viktig naring for Sverige. Den svenska skogen vixer
med cirka 100 miljoner kubikmeter vare ar samtidigt som vi avverkar cirka 70 miljoner
kubikmeter av dessa. For att Sverige ska kunna méta den internationella konkurrensen maste
produktiviteten oka arligen med 2-3%[3].

I den hir studien ligger fokus endast pa den skogsbrukliga delen inom skogsbranschen och
inom skogsbruket idag arbetar det i Sverige cirka 27000 personer. Cirka 17% av dessa ar
kvinnor och totalt sett finns det 14750 arbetsstillen [4]. Med skogsbruk menas allt arbete som
sker genom att bruka skogen som exempelvis, gallring och slutavverkning, rojning,
markberedning, plantering, hyggesbranning, ristickt, plockhuggning och skogsgddsling [1]. I
denna studie ligger dock storst fokus pa skogsmaskinsarbetet.

Skogen som brukas &gs till 51% av privata skogségare, 39% &gs av aktiebolag och 10% &gs av
Ovriga allminna dgare (t.ex. kyrkan). Den hir studien kommer att avse de 39% av skogsbruket
som &gs av aktiebolag, skogsbolagen. Till de storsta skogsbolagen rdknas, Holmen skog,
Korsnds AB, SCA Skog Svenska Cellulosa Aktiebolaget, Stora Enso Skog och Sveaskog. De
privata skogsdgarna kan ocksé anlita skogsbolag for att bruka skogen, men dven
skogsédgarforeningar som exempelvis Norra skogsdgarna, mellanskog och Sodra.
Skogsédgarforeningarna till skillnad fran Skogsbolagen dger ingen egen mark utan koper av
privata skogsdgare. Darfor har de flesta foreningar inga egna maskiner utan anlitar
entreprendrforetag till att bruka skogen [5].

Forutom att skogsbolagen har egna skogsmaskiner har dven de oftast flera entreprendrforetag
som brukar skogen at dem. Dessa foretag kan t.ex. vara skogsmaskinforetag och ar oftast sma
foretag med bara ett medelantal anstédllda pa 5 stycken och medelantalet maskiner pé 3 stycken.
Fortjansten dessa foretag gor bygger vanligtvis pé avverkad kubikmeter triad, vilket innebér att
ju hogre tempo avverkningen sker desto storre fortjdnst kan foretaget gora. Detta innebér att
maskinerna helst ska vara i gang dygnet runt. Foretaget har ocksa oftast stora 1an for sina
maskiner dé dessa kostar kring 3-4 miljoner per maskin [3].

2.1.1 Skogsmaksinforarens exponeringar

Arbetet 1 skogen och utférandet av arbetsmomenten i skogen har under de senaste 50 aren
genomgatt stora fordndringar, sa ocksé arbetsforhallandena. For att 1dsa mer om skogbrukets
fordndringar och arbetsforhallanden 1 ett historiskt perspektiv se bilaga 1. Idag har arbetet
ndstan helt tagits Over av maskinerna och arbetet som manuell huggare har 1 stort sett
forsvunnit [7].



Trots att arbetsforhéllandena hela tiden forbéttrats sedan de forsta maskinerna kom i bruk sa ér
arbete 1 skogsmaskiner fortfarande pa flera sitt pafrestande for foraren [7]. Arbetet innebéar
belastningsergonomisk exponering dir langvarigt stillasittande sker i kombination med
repetitivt arbete pa lag belastning for 6vre extremiteter som dessutom har ett krav p4 komplexa
rorelser, med liten variationsmojlighet som sker under lang tid, vilket kopplas till maskinens
fysiska utformning [6, 7 & 11]. Kroppen befinner sig i en statisk héllning {f6r skuldran
samtidigt som foraren frekvent roterar nacken [12]. Detta kan t.ex. leda till forslitningsskador
som relateras till nacke, skuldra, armar och ryggen [6].

Samtidigt kan tidspressen vara stor dd ménga skogsmaskinforetag fortjanst bygger pa varje
avverkad kubikmeter trdd och antalet beslut som foraren méste ta &r ménga som exempelvis
planera korvég, vilken ordning trdden tas osv. vilket ocksa ger en kognitiv belastning [6, 7 &
11].

Detta i kombination med obekvidma arbetstider, skiftarbete och ensamarbete som kan medféra
en rad oldgenheter vad géller hilsa och sidkerhet. Den goda intentionen att varje arbetstagare
ska ha fler varierade arbetsuppgifter har minskat d& marginalerna for Ilonsamheten for
entreprendrerna har minskat. Detta ger langre perioder i maskinhytten och eventuella avbrott
bestéar av underhall och service av den egna skogsmaskinen [11]. Foraren arbetar till stor del
ensam, dven om mobiltelefonen har bidragit till forbattringar for konakt med omgivningen [1].

Framdrivningen av fordonet sker dessutom i en tuff terrdng som tillsammans med kapning och
hantering av stockar orsakar vibrationer i forarhytten [12] som kan ha flera skadliga effekter pa
foraren [7]. Dessa vibrationer kan antingen forekomma som en helkroppsvibration som uppstar
nér ndgon exempelvis sitter pa ett vibrerande underlag, eller som hand- arm vibrationer som
uppstér ndr man haller eller stoder ett verktyg eller maskin med hand eller arm, [13] och
paverkar séledes foraren olika, dér helkroppsvibrationer framforallt ger upphov till
landryggsskador samt kan ha en viss paverkan pé skador i nacke- skuldra [11]. En studie visar
att risken for att fa muskeloskeletala sjukdomar i nacke, skuldra och 6vre ryggen ér upp till tva
till tre gnger storre inom gruppen professionella forare av terrdngfordon jamfort med en
kontrollgrupp fran den generella populationen utan exponering av helkroppsvibrationer som
orsakas av terrdngfordon. Nir det giller skotare kan det finnas ett visst samband mellan
symtom av muskeloskeletala sjukdomar i nackregionen och exponering av horisontell
helkroppsvibration [14].

Arbete 1 skogsmaskiner kan ockséa fororsaka olika typer av buller som exempelvis bade
lagfrekvent, mellan- och hogfrekvent buller. Klimatet paverkar ocksé foraren, dér exempelvis
solbelastning direkt pd foraren kanske maste kompenseras av skuggning, [11] viarme och kyla
maste kunna regleras i maskinen dé olika temperaturer kan paverka skogsmaskinforaren genom
att den fysiska formdgan kan begrinsas av kyla ndr muskler och leder blir nedkylda. Att arbeta
i varma forhallanden ger en 6kning i muskeltemperaturen som 6kar nedbrytningen av
muskelglykogen och begrinsar arbetsformédgan [15]. Andra exponeringar kan vara gaser och
partiklar fran dieselmotorerna, elektromagnetiska félt fran maskinerna, och ej optimal
belysning [11].



En annan risk med arbetet dr olycksfall dar exempel pé riskmoment &r, i- och urstigning fran
maskinen, ovintade maskinrorelser som kan skada en ménniska, véltrisk vid kdrning 1 hog
hastigt pa ojamnt underlag, och utférande av underhéllsarbete pa maskinen [11].

For att ldsa vad lagen sdger om de olika exponeringarna, se bilaga 1.
2.1.2 Dagens hélsoldge i skogsbruket

Trots att olyckorna i skogen har minskat sedan mekaniseringen och att lagar hela tiden fornyas
ar skogen fortfarande en av Sveriges mest olycksdrabbade arbetsplatser [2]. Bland
skogsmaskinforare dr bade fysiska och psykosomatiska besvir vanliga [3]. Varje ar sker
dodsolyckor vid skogsarbete och antalet tillbud och olyckor ér stort [2]. Branschgruppen jord
och skog, jakt och fiske utgor tillsammans en av de mest drabbade nir det giller dodsolyckor
dér 13 dodsolyckor har intrdffat under ar 2011. Under &r 2011gjordes dven 55 anmilningar som
syftade till Arbetsmiljoforordningen § 2 som innebér allvarliga tillbud och olyckor. Den
vanligaste orsaken till en sddan hdr anméilan var fallande foremal, oftast trdd, men dven en del
maskinolyckor eller fallolyckor dér personer exempelvis fallit fran en maskin [4]. Och det ar
just dessa omrdden inom skogsbruket som &r mest riskfyllda, fallolyckor, och
motorsagsolyckor i samband med tradfillning [2]. Anmaélda arbetsolyckor med sjukfranvaro
var 558 stycken och arbetssjukdomar 14g pa 113 stycken mellan aren 2007 och 2011, 89% av
dessa anmildas av mén och 11% anmaéldes av kvinnor. Under &ret 2010 anmildes 5
arbetsolyckor per 1000 sysselsatta inom skogsbruket. Snittet for samtliga branscher var 6 under
samma period. Orsakerna till arbetsolyckorna var framforallt fallolyckor och férlorad kontroll
over handverktyg dvs. rojsdgar och motorsagar och de som arbetar som huggare &r inblandade i
35% av de arbetsolyckor som har lett till sjukfranvaro [4]. Det framkommer dock inte frén
vilken grupp av skogsdgare dessa siffror kommer ifran.

Trots den belastningsergonomiska forskningen som paverkat utformningen av arbetet av
forarhytten sedan 1970-talet s dr orsaken till arbetssjukdomarna mer relaterade till
belastningar som exempelvis tunga lyft, repetitivt arbete och forflyttning av olika bordor och &r
orsaken till ndstan 60 procent av skogsbrukets anméilda arbetssjukdomar. Darefter kommer
buller pa cirka 20 procent [4].

Trots mycket forskning saknas det dock en del fokus pa de arbetsorganisatoriska aspekterna
och arbetsglddje som ocksa kan paverka hilsan. Detta kanske beror pd att hur de
arbetsorganisatoriska faktorerna &r relaterade till hilsa inte &r helt l4tt att forstd. Daremot finns
det evidens for att det finns samband mellan hoga arbetskrav, 1ag arbetskontroll och
muskeloskeletala sjukdomar samt samband mellan missndje pa jobbet och muskeloskeletala
symptom. [8].

2.1.3 Arbetsmiljoarbetet inom skogsbruk

Da nack- och skulderproblematik hade hotat skogsmaskinforarnas hélsa sedan 1970-talet
funderade arbetsmiljoverket under 1990-talet pa att infora regler om arbetstiden i en
skogsmaskin fOr att tvinga fram en 6kad arbetsrotation, men skogsbranschen var tveksamma att
detta skulle 16sa hélsoproblemen. Arbetsmiljoverket beslutade dérfor att lagga drendet pé is
medan branschen lovade att vidta nodviandiga atgirder for att forbéttra arbetsmiljon. Sedan
inspekterades branschens ergonomiska insatser och 1999 beslutade arbetsmiljoverket att inte



infora regler for arbetstiden dé de fann att medvetenhet om hélsoproblemen hade 6kat. Det
visade sig ocksa att ett gott ledarskap skulle vara avgorande med att na méal i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och produktion [10].

Nir arbetsmiljoverket gick ut till skogsbolagen under 2011 visade det sig att ménga
arbetsgivare inte gor riskbedomningar och att de saknade ocksa rutiner for arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljoverket stdllde da 189 krav och de flesta var just med anknytning till arbetsgivarnas
systematiska arbetsmiljoarbete, men dven relaterat till maskiner, lyftanordningar och kemiska
arbetsmiljorisker [4].

2.2 Foretagshilsovard
For en historisk overblick, vad lagen sdger om foretagshdlsovard samt vad som ingar i
foretagshdlsovardens uppdrag, se bilaga 1.

Idag arbetar foretagshélsovarden tviarvetenskapligt. I Sverige finns cirka 200 foretag i
varierande storlek och organisationsform [22]. Det &r cirka 65 % av alla anstéllda som har
tillgang till foretagshilsovard genom sin anstédllning. Dock varierar anslutningsgraden ganska
mycket mellan olika branscher och beror dven pa om det dr stora eller sméa foretag [18]. Det ar
tankt att foretagshilsovarden ska arbete pa flera olika plan [22], men det &r stor variation sett
till vilka tjanster foretagen koper och hur mycket tjanster de koper. Numera utgor en stor del av
tjdnsterna av olika hilsoundersokningar och hilsoprofiler och det férekommer dven att
foretagshdlsovarden erbjuder olika sjukvardstjinster som inte dr arbetsrelaterade. Manga av
tjdnsterna som upphandlas som exempelvis hilsoprofiler dr en insats pa individniva och méanga
av foretagshélsovardens kunder har uppfattningen att foretagshilsovarden arbetar fraimst med
hilso- och sjukvérd ur ett patientperspektiv och kdper tjanster darefter. For att fler inom
foretagen inte ska drabbas av likartade problem behdvs dock kanske en insats pa grupp- och
eller organisationsniva och detta ska foretagshilsovarden ha resurser for. Svarigheten ar att
kombinera individ- och organisationsperspektivet och fa kunderna att forsta
foretagshdlsovardens roll 1 det. En ekonomisk argumentation for den typen av tjinster dr ocksa
mer vanligt, eftersom kunderna ofta har svért att se vinsterna med att satsa pa forebyggande
insatser pa organisationsniva [18].

Ar 2012 uppskattas foretagshilsovérdens tjinster vara fordelade enligt foljande:
Hilsoundersdkningar 20 %, rehabilitering 20 %, SAM och riskbedomningar 15 %, Ovriga
hilsofragor (motion, kost, livsstilsfragor, vaccination etc.) 12 %, sjukvard 9 %, organisations-
och ledarskapsfragor 8 %, arbetsmiljofragor i ovrigt 8 %, krishantering, missbruk, ovrig rehab
7 %, ovrigt 4 % [22].

2.2.1 Kundkontakten

Foretagshalsovarden finns idag pa en arbetsmarknad dér kunderna helt avgor vilka tjénster de
vill kdpa. For att kundforetag och organisationer ska kunna upphandla och nyttja
foretagshdlsovardens tjanster kravs det ett gott samarbete och bra relationer dem mellan dér
samverkan och dialog utifran varje foretags specifika behov ar helt avgorande for att ge effekt
och resultat av insatserna [18 & 22]. Foretagshilsovardens kund ar olika foretag och
organisationer med helt varierande forutsittningar dir en del ar stora och vinstdrivande medan
vissa dr for ideella andamal osv. En del arbetsplatser har stora arbetsmiljorisker, medan andra
har sma arbetsmiljorisker. Arbetsmiljoriskerna kan ocksé skilja sig fran att vara fysiskt tunga



eller har en mer psykosocial karaktir. Kunden som kan se ut pa vildigt manga olika sitt har
samtidigt inte sa god insikt i vad foretagshilsovarden kan bistd med. De kanske till och med
inte heller har en sédan tydlig bild 6ver hur deras egna verksamhet skulle kunna forbéttras
arbetsmiljomassigt, vilket gor det &nnu svarare att veta vilka tjdnster som faktiskt skulle behdva
kopas in. Darfor dr det av vikt att foretagshilsovarden sldpps in pa arbetsplatserna. De behdver
vara delaktiga i diskussioner som utformning av produktions- och verksamhetsprocesser och
arbetets organisation. For detta krévs tillit for foretagshélsovarden, vilket innebar god
kompetens och kunskap om det som foretaget har till nytta, samt god formaga till att lyssna till
foretagets behov och forutsittningar.

En del branscher har speciella forutsattningar och har arbetsmiljoproblem som dr kopplade till
dem. Vissa branscher har exempelvis ménga maskiner som skapar olika forutsittningar.
Foretagshdlsovarden méste kinna till olika risker i olika verksamheter och ha god
branschkunskap for att kunna bidra till en god arbetsmiljé da kunderna forvéntar sig att fa hjélp
oavsett vilken bransch de tillhor. Det dr dock svért for foretagshilsovarden att bli expert pa alla
branscher och utmaningen ligger i att utveckla metoder for att fa tillgang till den kunskap som
kunderna forvéntar sig [18].

Det behovs ett gott samarbete inom de olika kompetenserna i foretagshilsovarden samt gott
samarbete mellan foretagshédlsovarden och deras kunder. Foretagen sjdlva experter pa sin
verksamhet och kénner till sin egen teknik, mél och processer som foretagshélsovarden saknar.
Diérfor kréavs en dialog med foretaget och de som de vanligen kommer i kontakt med i
verksamheter kan vara, hogsta ledningen, personalchef och HR-chef, produktionschefer och
verksamhetschefer, skyddsombud och anstillda. Den hogsta ledningen ar séllan insatta i
detaljer i verksamheten, men kan déremot fatta beslut om prioriterande insatser som
arbetsmiljo. Personalchefer och HR- chefer har foretagshdlsovarden vanligen kontakt med da
de ofta har en central roll i arbetsmiljdarbetet och har ansvar for rehabiliteringen, men &r sillan
insatta i detaljer 1 verksamheten. Produktionschefer och verksamhetschefer dr vanligtvis d& mer
vil insatta verksamheten och har mer kontakt med anstéllda och hér sker ockséd mycket av
problemldsning och ménga arbetsmiljobeslut fattas pd denna niva. Skyddsombudet fyller pa
manga arbetsplatser en viktig funktion i arbetsmiljoarbetet och har direkt kontakt med anstillda
vid sérskilda arbetsmiljofragor. De har sdllan rétten att ta beslut, men sitter ofta pa vardefull
information. Genom att halla en god relation p4 alla nivéer kan foretagshilsovarden vara med
och paverka pé alla beslutsnivéer [18].

Det dr ocksa vanligt att personalavdelningarna &r med och tecknar avtal med
foretagshélsovarden och det finns olika typer av avtal som kan tecknas. Exempel pé olika avtal
ar abonnemang som innebér en pa forhand avtalad uppsittning tjénster, nollavtal dvs. viss
telefonsupport till fast och lagt pris dér tjanster kdps vid behov, avropsavtal som innebér att
tjénster endast kops vid behov samt inbyggd/intern foretagshilsovard som innebér att
foretagshdlsovarden finns inom verksamheten. [18]

2.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis regleras foretagshélsovéardens arbetssitt 1 lag och foreskrift, men trots
detta &r det inte obligatoriskt for arbetsgivaren att erbjuda foretagshilsovard till sina anstéllda,
utan ansvaret ligger helt och hallet pa arbetsgivaren om de vill kdpa in eller inte [22]. Diaremot
ar arbetsgivarna skyldiga att ha rutiner for sitt systematiska arbetsmiljoarbete [21], varpé en del



véljer foretagshdlsovarden som en hjélp i dessa fragor. Trots att skogen fortfarande dr en av
Sveriges mest olyckdrabbade arbetsplatser [2], s& har det visat sig att skogsbolagen saknar vissa
rutiner for sitt arbetsmiljoarbete [4]. For att forbéttra arbetsmiljdarbetet och samarbetet med
foretagshilsovarden inom skogsbruket vill denna studie undersdka och forsoka tydliggora vilka
avtal som skogsbolagen har med foretagshilsovéarden, vilka arbetsmiljofragor de anlitar
foretagshalsovarden for och vilka de loser internt inom verksamheten/foretaget, samt vad detta
beror pa. En annan intressant aspekt dr om detta kan skilja sig mellan de skogsbolag som har
inbyggd foretagshilsovard eller de som har extern foretagshilsovard.



3 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med den hér studien &r att ta reda pa vilken typ av avtal som skogsbolagen har med
foretagshilsovarden vad giller den skogsbrukliga delen i verksamheten.

Vilken typ av avtal tecknas med foretagshilsovarden?

Vilka tjénster koper skogsbolagen av foretagshilsovarden och varfor?

Finns det omrdden som skogsbolagen skdter internt istéillet for att kopa
foretagshélsovérd och varfor?

Har de som tecknar avtalen tillrdcklig branschkunskap for att kunna tillgodose
verksamhetens behov?

Skiljer sig ndgon av ovanstdende fragor i jamforelse mellan de skogsbolag som
har intern respektive extern foretagshélsovard?



4 MATERIAL OCH METOD

4.1 Urval

Den hir studien avser de 39% av skogen som 4gs av aktiebolag, skogsbolagen och det dr de
storsta skogsbolagen som tillfrdgades att delta i studien [5]. Skogsforeningar valdes att
exkluderas fran den hér studien pga. att dessa inte dger ndgon egen mark utan kdper mark av
privata skogsédgare som inte denna studie avser [5]. For att ett skogsbolag skulle inkluderas i
studien skulle de till storsta delen vara verksamma i Sverige, 4ga egen mark och bedriva egen
forvaltning av skog dvs. ha egna maskinlag inom skogsbolaget. Utifran detta var det totalt fyra
skogsbolag som kunde inkluderas i studien.

Darefter bestdmdes vilka positioner pa respektive skogsbolag som skulle tillfrdgas att delta 1
studien med inklusionskriterie att de skulle vara med och teckna avtal med foretagshilsovarden
eller pd annat sétt vara med och utforma arbetet med foretagshélsovérden. Darfor kontaktades
personalavdelningen pa skogsbolagen med fragan om vilka positioner som &r med och tecknar
avtal med foretagshilsovarden och vem som skulle kunna svara pa fragestéllningen. I den
kontakten kom det fram forslag pa personer inom respektive personalavdelning som har en
central 6verblick dver hur arbetsmiljoarbetet och samarbetet med foretagshilsovarden ser ut
over hela verksamheten. Dessa personer tillfragades att delta i studien och samtliga tackade ja
och de var fyra stycken som inkluderades, en pa varje skogsbolag. Ytterligare en intervju
genomfordes med ett av skogsbolagen for att komplettera den forsta intervjun som gjordes med
bolaget. Den femte som intervjuades var skogschef for en av regionerna inom skogsbolaget och
kontakten med skogschefen rekommenderades i den forsta intervjun. Totalt genomfordes fem
intervjuer med fyra olika skogsbolag. Skogsbolagen som inkluderats dr fordelade dver hela
landet och antalet egna kollektivanstéllda som arbetar i skogen samt hur manga entreprendrer
som anlitas for skogsbrukligt arbete varierar mellan skogsbolagen (se tabell 1). De skogsbolag
och positioner 1 skogsbolagen som é&r inkluderad i studien kommer inte att namnges utan
kommer att istdllet att refereras till en siffra mellan 1 och 4.

Tabell 1. Skogsbolagens verksamhet & inkluderade intervjuer

Skogsbolag Antal anstillda Egna maskinlag/ Antal
Totalt/skogsbruk entreprenorer intervjuer

Skogsbolag 1 Totalt: ca 385 Egna maskinlag: 60 2
Skogsbruk: personer

Kollektivanstillda 15%
Tjénstemén 85%

Entreprenorer: 200
personer/region (a 3st).

Skogsbolag 2 Totalt: 500 Egna maskinlag: 20% 1
Skogsbruk: Entreprenorer: 80%
Kollektivanstéllda 30%

Tjénsteméin 70%

Skogsbolag 3 | Totalt: 500 Egna maskinlag: 25-30% 1
Skogsbruk: Entreprendrer: 70%
Kollektivanstéllda 50%

Tjénsteméin 50%

Skogsbolag 4 | Totalt: 695 Egna maskinlag: inga 1

Skogsbruk: uppgifter

Kollektivanstillda 42%
Tjénstemén 58%

Entreprenérer: inga
uppgifter




4.2 Datainsamling

I den hir studien anvidndes en kvalitativ intervju med kvantitativa inslag med syfte att fa en
bredare vetskap nér fragan varfor stélls till skogsbolagen. Exempelvis inte bara vilket avtal de
viljer att teckna med foretagshilsovarden, utan ocksa varfor de gor det. En semistrukturerad
telefonintervju anvandes till detta och genomférdes med deltagarna som accepterat att delta i
studien. Vid semistrukturerade intervjuer anviands en intervjuguide med redan forberedda
frdgor, men det finns utrymme for respondenterna att svara mer fritt och beskrivande [26].

Intervjuguiden (bilaga 2) i denna studie var baserad pa en enkit utformad av Linkopings
universitet i samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan och professor Jorgen Eklund,
Kungliga Tekniska hogskolan, bekriftar (15 januari 2013) att denna kan anvéndas i studien.
Intervjuguiden kombinerades dven med egna fragor for att passa den hir undersokningen.
Intervjuguiden var indelad i1 fyra omraden, skogsbolagens verksamhet, avtal och upphandling
med foretagshélsovard, avtal och samarbete med foretagshilsovard och upphandlande tjanster
av foretagshélsovard. Huvudfragorna var slutna och ibland skulle ett svarsalternativ pa en fem-
gradig skala anges, men dessa fragor foljdes dven av olika foljdfragor utifran vilket
svarsalternativ som angavs for att f en béttre forstaelse och fordjupning. Infor de intervjuer
som genomfordes med de skogsbolag som hade inbyggd foretagshélsovard fick fragorna
anpassas for att det skulle fungera dven for dem, eftersom fragorna var formade efter att
skogsbolagen hade extern foretagshélsovard. Grundstommen till intervjuerna med de som hade
inbyggd foretagshilsovard var &nda densamma som for de med extern foretagshédlsovard.

4.2.1 Genomfé6rande av datainsamling

Den konstruerade intervjuguiden testades genom att forfattaren genomforde intervjun pé en
testperson med kénnedom inom skogsbruk. Detta gjordes for att forfattaren dels skulle fa en
uppfattning om hur lang tid intervjun berdknades att ta, samt dels for att forfattaren skulle fa en
kénsla av hur frigorna och f6ljdfragorna skulle stéllas, men &ven for att se om frdgorna var létta
att forsta eller om det var ndgon fraga som inte passade in. Med de deltagare pa respektive
skogsbolag som accepterat att delta i studien bokades ett datum in for att genomfora
intervjuerna via telefon. Intervjuerna valdes att genomforas via telefon, eftersom deltagarna
befann sig pé olika delar av landet. Forfattaren gav forslag pa datum och tider och information
pa ett ungefar hur lang tid intervjun skulle ta. En intervju ska kunna ske i en lugn och ostord
miljo [26] och pa detta sétt kunde deltagarna sjilv vélja en tid som passade d4 de kunde vara
ostorda.

Innan intervjuerna borjade gavs information till deltagarna om syftet med intervjun och studien,
om anonymitet, inspelning och beréknad tid som det skulle ta att genomftra intervjun.
Deltagarna fick 1 samband med detta godkénna sitt deltagande samt att telefonintervjuerna
spelades in. Sedan genomfordes telefonintervjuerna och spelades in via hogtalarfunktionen pa
telefonen och en bandspelare. Intervjuerna genomfordes mellan datumen 130405-130426.

Forfattaren var vél inlédst pa &mnet och har en forforstaelse, men forsokte vara sé objektiv som
mdjligt under intervjuerna och lata deltagarna avsluta sina resonemang utan avbrott. De som
deltog i studien fick sedan en kopia pa det sammanstdllda resultatet och fick komma med
synpunkter, exempelvis om det fanns nigot som de tyckte hade tolkats felaktigt. Det var tva
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stycken som horde av sig om synpunkter pa innehallet och dessa synpunkter togs sedan i
beaktning i fardigstédllandet av studien.

4.3 Databearbetning

Det inspelade intervjumaterialet transkriberades efter de genomforda telefonintervjuerna.
Genom att lyssna pé intervjuerna ett flertal ganger fick forfattaren en bra blick Gver innehallet
och idéer om hur det skulle redovisas vicktes.

Intervjuguiden innehdll en del faktafragor som inte krdvde ndgon analys, exempelvis antalet
anstéllda inom skogsbolaget osv. Dessa fragor sammanstélldes forst.

De fradgor som var byggda pa pastdenden dér de svarande skulle svara i en fem-gradig skala
sorterades forst kvantitativt, genom att jamfora inom vilket spann skogsbolagen hamnade pa
respektive fem-gradig fraga. Dessa fragor inneholl ocksa foljdfragor dir respondenten skulle
motivera sitt svar for att fi en mer nyanserad bild av svarsalternativet. Dessa svar analyserades
med inspiration av kvalitativ innehallsanalys. Vid en kvalitativ innehéllsanalys ligger fokus pa
att se skillnader och likheter i textinnehallet. Utifrdn detta kan man beskriva variationer och
skillnader- och likheter beskrivs som kategorier [27]. For att analysen ska bli trovérdig vill man
beddma likheterna inom och skillnader mellan kategorierna. Detta kan man gora genom att
redovisa representativa citat frdn materialet [28]. Svaren i denna studie blev forst uppdelade i
citat och sedan sorterades de till vilken fraga citatet tillhorde samt om citatet liknade négot
annat svar for att kunna dra eventuella slutsatser eller se sammanhang. Ibland under
foljdfragorna kunde respondenternas svar hora till nagon annan huvudfraga och dessa citat
sorterades da under den huvudfraga som det passade till. Da intervjun utférdes som en
semistrukturerad intervju och att alla respondenter fick i stort sett samma fragor kunde
forfattaren halla en viss distans till materialet [27].

4.4 Etiska overviaganden

En viktig etisk aspekt dr att skogsbolagen och de som intervjuats fran respektive skogsbolag far
vara anonyma i studien. For att stirka anonymiteten har skogsbolagen som medverkat fétt
fiktiva namn 1 resultatdelen och de citat som har anvints har i storsta mojliga man inte kopplats
till ndgot specifikt skogsbolag. En del citat i resultatdelen har dndrats ndgot for att foretaget
ndmns eller ndgot annat kénnetecken for det skogsbolaget ndmns. Detta for att 6ka
anonymiteten. De som tillfrigades att delta 1 studien fick sjdlv avgdra om de ville delta i
studien och de som deltog har fatt tagit del om information om syfte med studien och vad som
gillde innan intervjuerna borjade. D4 hade de chansen att avbryta eller stilla f6ljdfragor om det
fanns funderingar eller oklarheter. Nér det ar en kvalitativ studie kan fragestdllningarna vara
lite vaga, eftersom det &r svart att forutse vilka svar som kommer fram frén intervjuerna och
darfor kan det vara svart att ge fullstdndig information om syftet. Det kan finnas risk for att
deltagarna upplevde nagra av frigorna som obehagliga om de kénde att de inte kunde svara,
men da fick de utrymme att svara att de inte kunde ge nagot svar. De som deltog i studien hade
ocksa mojlighet att 14sa igenom studien och komma med synpunkter innan studien
publicerades. All data och information som kommit fram ifran intervjuerna raderades efter
fardigstallandet av studien.
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5 RESULTAT
5.1 Skogsbolagens avtal & upphandling med foretagshilsovarden

Skogsbolagens avtal med foretagshilsovarden ser olika ut for varje skogsbolag som deltog i
den hir studien, fran att en del bolag har inbyggd foretagshélsovard till att en del tecknar helt
och héllet avtal med externa foretagshilsovardsenheter (se tabell 2).

Det dr bara ett skogsbolag som endast har externa foretagshilsovardsenheter (skogsbolag 4)
och bara ett skogsbolag som har en inbyggd foretagshilsovard som ticker upp for hela den
skogliga verksamheten (skogsbolag 3). Ett av skogsbolagen har ocksé en inbyggd
foretagshilsovard, men den ticker inte upp for hela verksamheten, utan utnyttjas av ett visst
geografiskt omrade. Ovriga omraden ticks upp av externa foretagshilsovardsenheter
(skogsbolag 2). Inom ett annat skogsbolag finns en intern foretagshilsovard inom en annan
enhet (ett bruk) som den skogliga delen utnyttjar for dem som dr inom det geografiska omrédet,
men denna inbyggda foretagshélsovéardsenhet rdknas inte med i den hér studiens
sammanstillning. Ovrigt i skogsbolagets verksamhet har de endast externa
foretagshilsovardsenheter (skogsbolag 1). (se tabell 2).

I de skogsbolag som har avtal med externa foretagshélsovardsenheter dr det abonnemang och
avropsavtal de anvédnder i upphandlingen av foretagshilsovarden (se tabell 2).

Tabell 2. Skogsbolagens avtal med foretagshdlsovarden

Skogsholag Inbyggd fhv Extern fhv Avtal med externa fhv
Skogsbolag 1 | X X Abonnemang + avropsavtal
(inkluderas €j i
studien)
Skogsbolag2 | X X Abonnemang + avropsavtal
En del inbyggd. | Ovriga delar externa.
Skogsbolag3 | X Externa spetskompetenser kan
inhandlas vid behov
Skogsbolag 4 X Avropsavtal

I de skogsbolag som har externa foretagshélsovardsenheter finns inga avtal som técker upp for
hela verksamheten for skogsbolagen, utan dessa avtal tecknas mer lokalt pa de regioner och
distrikt som finns inom bolaget och vilka positioner som dr med och tecknar dessa avtal skiljer
sig mellan alla bolagen. I skogsbolag 4 dr det personalavdelningen och resultatomradeschefer
som tecknar lokala avtal och i stort och dem &ar ganska ménga. I skogsbolag 1 ér det
personalavdelningen som tecknar for centrala staber och huvudkontor och sedan ér det
skogscheferna ute pé varje region som tecknar for sin egen region. I skogsbolag 2 ér det oftast
de sdgverk som finns i narheten som tecknar avtalen med de externa
foretagshélsovdrdsenheterna och tar da in hela skogsbolagets intresse i upphandlingen som
skogsbolag 2 da kan utnyttja och da ar det sagverkschefer/fabrikschefer som dr ganska hogt upp
1 organisationen som tecknar dessa avtal. Hos skogsbolag 3 som endast har en inbyggd
foretagshélsovérd arbetar fram ramar for foretagshélsovirden inom verksamheten.

Alla skogsbolag har som krav att de entreprendrer som anlitas ska ha avtal/tillgéng till en
foretagshdlsovard och de skogsbolag som har inbyggda enheter erbjuder sina entreprendrer att
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ansluta till deras egen foretagshilsa medan de skogsbolag som har externa
foretagshilsovardenheter inte erbjuder det till sina entreprendrer. Manga entreprendrer véljer
att ansluta sig till de inbyggda foretagshédlsovardsenheterna och avtalen som entreprendrerna
har med de inbyggda foretagshélsovardsenheterna liknar mer som att ansluta sig till en extern
hélsa som entreprendrerna har tillgang till vid behov.

Upphandlingsprocessen
Avtalen med de externa foretagshilsovardsenheterna gors ute pa regionerna/distrikten och det
kan se lite olika ut vilken position i verksamheten som dr med och tecknar avtalen. Tecknandet
av avtalen gors av den representant fran just det skogsbolagets region/distrikt som det ror sig
om tillsammans med den eller de foretagshélsovardsenheter som ska tecknas avtal med. Vilken
foretagshilsovardsenhet som de viljer att sluta avtal med kan variera mellan de olika
regionerna inom skogsbolagen. De maéste se till vad som finns att tillga pa den aktuella
regionen de befinner sig. Geografin har dérfor stor betydelse i manga aspekter nér det géller
upphandling och val av avtal med extern foretagshélsovard. P4 de storre orterna finns i regel
mer att vélja pa dn om du befinner dig i Norrlands inland. Da kan det till och med vara sé att
skogsbolagen méaste vidnda sig till en vardcentral, som saknar den arbetsmiljokompetens som en
foretagshilsovard normalt besitter.
”Om man dr langt borta och det bara finns vardcentral sa dr det klart att det inte
finns samma utbud pa den som pa andra stdllen och som den interna
foretagshdlsovdrden”.

P& grund av detta blir det heller ingen direkt prisforhandling i upphandlingen. Priset dr inte det
primira i upphandlingen, utan tillgdngligheten &r viktigare ndmner flera skogsbolag. Ett foretag
ndmner ocksa att de flesta foretagshilsovardsenheter har ungefir samma utbud, vilket ger
samma priser som paverkar eventuell prisforhandling.
“de har ju ungefdr samma priser allihopa. Vart foretag dr ju utspridd 6ver hela
landet, det vi mdaste se till dr ju tillgdangligheten, att dom finns i nérheten av de
anstdllda det dr viktigare”

Det dr manga skogsbolag som viéljer att teckna abonnemangsavtal. Det vill siga att de i forvag
bestimmer vad som ska ingd 1 avtalet, ett sd kallat baspaket. Dir bestdms vad som forvéntas
och vilka tjanster som ska utforas. Dyker ndgot upp utdver baspaketet i abonnemanget avropas
dessa tjanster vid behov och det kan exempelvis vara utbildningar o.s.v.

[ utformningen av avtalen anger skogsbolagen att det sker en ingédende dialog mellan de som
tecknar avtalen fran skogsbolagen och foretagshélsovarden, oavsett om det dr inbyggd eller
externa foretagshilsovardsenheter. Exempel pd vad man for dialog kring inom de skogsbolag
som har externa foretagshilsovardsenheter dr avstimningar kring utférda atgérder, terkoppling
av det gdngna aret, diskuterar behov och vilka tjinster som behdvs.

Hur mycket dialog som kan foras kan ockséa variera beroende pa vilken region inom
skogsbolagen man befinner sig i. Det dr olika forutsattningar med tanke pa att det finns olika
mdojligheter och tillgdngligheter till foretagshélsovérd i olika delar av landet.

Inom den inbyggda foretagshilsovarden anger man att foretagshélsovdrden ér synnerligen

involverade 1 dialog under utformningen. Till skillnad fran de skogsbolag som anvénder sig av
extern foretagshélsovérd behover inte den inbyggda gora avtal med foretaget utan ramarna for
vad foretagshélsovarden ska innehélla utformas inom verksamheten. Skogsbolaget som endast
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har inbyggd foretagshilsovard bestar av ldkare, skoterska, sjukgymnast/ergonom,
administrator/rehabiliteringskoordinator, och 6vriga spetskompetenser som exempelvis
beteendevetare. Psykologer har de avtal med pé den region som behovet finns pa just da. Dessa
arbetar fram forslag och idéer tillsammans med personalansvarig utifran vilka behov som finns
1 organisationen. Vad som behover forstarkas eller stottas ytterligare som sedan lyfts i
ledningsgruppen dér besluten tas. Inom skogsbolaget som har en inbyggd foretagshélsovérd pa
en liten del av verksamheten beskriver att de har en styrgrupp dar de storre interna kunderna
sitter med samt den som &r ansvarig for skogsregioner. Dessa kan paverka ritt mycket hur
foretagshélsovéarden ska bedrivas.

Avtalens innehadll

I avtalen framgar vad avtalet ska innehalla. Skogsbolagen &r véldigt tydliga med vad de

forvantar sig att foretagshdlsovarden ska utfora utifran verksamhetens behov. Ett exempel pa

vilka krav man stéller inom den externa foretagshilsovarden ar
” att hjdlpa till vid arbetsanpassning och rehabilitering med bedomning av
sjukdomsbild. Arbetsformaga, samt den personliga effekten av fordndringar av
arbetsplatsen eller arbetsorganisation. Stdlla upp med erfordrade resurser vid
krissituationer samt leda arbetet i krisgrupp. Genomfora hdlsokontroller,
informera personalansvariga chefer om hdlsotillstindet hos personalen. Utfora
mdtningar av buller, vibrationer, elektromagnetisk strdlning m.m. Utfora
arbetsplatskontroller framforallt betrdffande forarmiljo och kontorsmiljo.
Genomfora blodtester och ge rdd och stod vid problem med alkohol och droger
eller andra psykosociala problem. Ska vara en expertresurs vid
arbetsanpassning, rehabilitering och krissituationer i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Detta innehall kan forstas variera mellan de olika skogsbolagen, men detta &r ett exempel pa

vad man efterstravar. Manga av foretagen namner ocksa

hilsoprofilsundersékningar/friskvardsprofiler som en del av avtalet. De forsoker ocksa att dessa

ska ganska stor béring pa ergonomi.

I ett av skogsbolagen som har inbyggd foretagshédlsovard har de valdigt tydliga krav pd vad de
ska fokusera p4, dstadkomma med vilken kvalité. Detta gor de genom att definiera mal med den
egna foretagshilsan och foljer upp med fyra olika uppfoljningsgrupper.

Hur skogsbolagen kommer fram till innehéllet i avtalen kan vara genom dialog och diskussion
med foretagshélsovarden.
”Vi har en diskussion om vdra behov sd att sdga, och vilka tjdnster som vi
behover, vi har ju san hdr handlingsplaner ocksa och sant ddr med
foretagshdlsovarden och vad dom som ska hénda under dom kommande tre dren
och da dr det viktigt att ha en ingdende dialog ocksa ™.
Foretagshilsovéarden dr delvis med och utvecklar tjinsterna tillsammans med skogsbolagen. Ett
exempel pa det &r om det behdvs en utbildningsinsats som foretagshélsovdrden kan relatera till
verksamheten.

”Dom utvecklar liksom sitt koncept och fixar liksom det mot skogsbruket”.

”J ag tycker dom dr kreativa och bra, och kommer med forslag faktiskt pa hur vi
skulle kunna gora”.
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I den inbyggda foretagshéilsovarden ér de pé ett tydligare sdtt med och utvecklar tjanster och
innehall
“Alltsd dom dr ju med, och dom vet behoven, dom dr ju en del av det, och om det handlar
om hur involverade foretagshdlsovdarden dr i framtagandet i det hdr sd dr dom ytterst
involverade. Eftersom dom dr med och ser och vet”.

Skogsbolagens kunskapskrav
De skogsbolag med extern foretagshélsovérd stéller krav pa foretagshilsovardens kunskap om
skogsbruk utifran det behov som skogsbolagen har. For att tillgodose skogsbolagens behov
behovs kunskap om skogsbruket och de stéller darfor i mycket eller i ganska hog grad krav pé
detta. Men samtidigt stiller de inte konkreta krav pa personalen, utan det ar utifran behovet
som styr.
"vi stéller ju i och for sig inte ndagra krav i hur deras personal skall vara i for sig,
men trdffar du en sjukskoterska t.ex. sd ska den personen forsta var verksamhet,
vara serviceinriktad och leg. Sjukskéterska saklart™.

Kravet pa kunskap om skogsbruk framkommer i avtalen med foretagshélsovarden diar behoven

beskrivs och vad de forvéntar sig. Kunskapen handlar mycket om kdnnedom om vilka risker

som finns med att arbeta i skogen.
“Det dr klart gér man en hélsoundersokning pd skogsmaskinforarna sa forvintar
vi oss att foretagshdlsovdrden ocksa ska ha kunskap om vad det finns for risker
med att sitta i maskin, eller jobbar for att forebygga skador exempelvis i axlar,
nacke och rygg. Att den hdlsoundersokningen inte dr densamma som det dr for
oss som sitter pd kontor t.ex. utan att man mdste titta pd andra grejer. Och det
stdller krav pa att dom har kunskap om skogsbruket”

Hur foretagshélsovarden har kunskap om skogbruk &r enligt skogsbolagen lite varierande. Det
kan skilja sig mellan olika foretagshilsovardenheter i olika regioner. Ett bolag resonerar att
manga ganger har ju skogsbolagen arbetat med samma foretagshélsovardsenheter under manga
ar och pa sa sétt har de lart kinna branschen och dess behov, men att det ocksa beror pa vilken
geografi som de befinner sig i, eftersom utbudet varierar. Skogsbolagen dr ocksa ndjda med sin
foretagshdlsovard och manga bolag dr av uppfattningen att foretagshilsovarden har kunskap
som behovs for att tillgodose de behov som finns idag.

“om vi bara avgrdnsar oss till att dom skulle ha spetskompetens om vi tdnker oss

t.ex. maskinforare sd tror jag nog dnda att det dr tillrdckligt for att tillfredsstdlla

vdra behov..... som det ser ut idag dr det i alla fall tillrdckligt”.

Inom den inbyggda foretagshdlsovarden stélls ocksa krav pa att foretagshilsovarden ska ha
kunskap om skogsbruk. Annars skulle de inte kunna tillgodose behoven som finns inom
bolagen, men det blir inte riktigt pd samma sétt som hos de externa. Skogsbolagen resonerar att
dé den inbyggda hédlsan dr med hela tiden 1 organisationen och jobbar endast med
skogsbruksfragor da far de den kunskapen som behdvs.
“dom kan ju i detalj hur det dr pa dom hdr arbetsplatserna som vi har i och med
att dom dr ju ofta ndra och dom sitter ju med i olika grupperingar och sa”.

De omraden som de med inbyggd foretagshélsa ndamner som exempel att de har sirskild
kunskap om dr ergonomi och kring ensamarbete.
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“Det blir ju framforallt den ergonomiska sidan dr ju lite speciellt, sa ergonomi
med nackel/axlar/rygg, dom delarna, dven andra kroppsliga, men overlag dom
blir ju valdigt duktiga pa dom fragorna som vi har, som dr lite specifika for
skogsbruk, men det som dr specifikt for oss det dr ju det nog tva delar, det ena dr
dd den fysiska, alltsd belastningsbesviren pga. maskinforaryrket, den andra delen
skulle jag sdga dr den hdr sidan med ensamarbete”.

Kvalitetssikring

Nar fragan om skogsbolagen stiller krav pa kvaliteten pa tjdnsterna som upphandlas svarar en
del utifrdn den krav- eller behovsspecifikation som de har i avtalet. Dir framgar vad
foretagshilsovarden forvintas gora. Att stélla krav pé kvaliteten kan vara svart, det &r mer krav
pa vad man forvéntar att de ska leverera, vilka behov som ska tillgodoses som de har i avtalen.

Andra bolag anger istillet det har med aterkoppling och redovisning av det som utforts som kan

vara en del av kvalitetssdkringen. De krav de kan stélla ar att de ska ha aterkoppling samt

redovisning av kostnader, hur de ar fordelade och hur ofta olika tjdnster anvénds i baspaketet.
”vi far ju ocksa signaler om hur man har upplevt besok hos ldkare, sjukskoterska,
sjukgymnast 0.s.v.”.

Trots stindig aterkoppling dr det dnda svart for skogsbolagen att veta om det de fér 4r av bra
kvalité och de onskar att de hade en kvalitetssidkring av allt som gors. Exempelvis nér prover
tas.
“den ddr dialogen den pdgar ju faktiskt fortlopande for att det dr inte sd ldtt for dom a
visa. och det tycker jag det dr en brist i all sadana hdr upphandlingar man kan ndistan inte
sdkert veta, stimde det ddr med blodvdrden och med blodtryck och uppfattning som dom
har”.

5.2 Skogsbolagens upphandlande tjinster av foretagshélsovarden

Medicinskt behandlande tjinster

For alla skogsbolag oavsett med inbyggd eller extern foretagshdlsovard ar det 1 regel ganska
sdllan som foretagshilsovarden inkopplas i rent medicinska drenden. Vanligast dr att ldkare,
skoterska, sjukgymnast osv. dr med 1 anslutning till rehabilitering och férebyggande tjdnster
istédllet som exempelvis hélsoprofiler dir det behdvs ta prover etc. Samtidigt finns ju tillgangen
till dessa professioner, vid littare behov kan de utnyttja dem 1 medicinska drenden,
provtagningar, omldggningar om ndgon gjort sig illa o.s.v. det kan variera utifran behovet.
Vanligast &r att vardcentralerna fér ta de rent medicinska drendena, eller att det remitteras
vidare till den profession som behovs.

Problemlosande tjinster

Med detta menas exempelvis krishantering, konflikthantering och hantering av
alkohol/drogproblem. Inom dessa omraden varierar det valdigt mycket inom skogsbolagen, hur
man anvénder foretagshilsovarden till denna typ av tjdnster. Det man kan se r att
skogsbolagen oavsett om de koper dessa tjanster eller inte, arbetar med dessa fragor inom den
egna verksamheten. Exempel har ett skogsbolag med extern foretagshilsovard inbakat
konflikthantering och hantering av alkohol/drogproblem i den egna arbetsmiljoutbildningen
som erbjuds var femte 4r till de med arbetsmiljoansvar och har understélld personal samt
skyddsombud. Hur ofta en sddan hir typ av tjanst kops av foretagshilsovarden ar svart att peka
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pa eftersom det dr vildigt behovsstyrt. En inbyggd foretagshilsovard ndmner att nér det
kommer till konflikter brukar det oftast hanteras via cheferna, men vid alkoholproblem ar
foretagshdlsan mer inkopplad.

Rehabiliterande tjdnster
Tjanster som syftar till rehabilitering varierar fran ganska ofta till ganska sillan hos
skogsbolagen. Finns ett behov av rehabilitering av ndgot slag sé koper de externa skogsbolagen
1 regel detta av foretagshilsovarden. Det dr behovet som styr och dérfor ganska svart att skatta.
Ett bolag med extern foretagshélsovard beskriver
“det dr klart att det ocksa dr vid behov som vi arbetar med rehab, krdvs det en
rehabsinsats sa kops det en rehabstjdnst sd att sdga”.

Skogsbolagen arbetar ocksa med detta sjdlva, eftersom cheferna har ett eget
rehabiliteringsansvar. Det ska dérfor alltid finnas en rehabiliteringsplan och beroende péa graden
av det intriffade s gors bedomningen om foretagshilsovérden behdver kopplas in eller inte.
For det mesta kopplas foretagshilsovarden in.

Inom den inbyggda foretagshilsovarden uppges att det finns valdigt fa langtidssjukskrivningar i
arbetskaren, men nir det vl finns ett behov av rehabiliteringsinsatser ar foretagshilsan fullt
involverad och det laggs mycket krut pa dessa drenden for att hitta bra 16sningar.

Forebyggande tjinster
Nir det géller det forebyggande arbetet uppger skogsbolagen att de vill lagga det storsta krutet
inom det omradet, men att det inte dr helt enkelt.
"Vi strdvar ju att fd arbeta forebyggande, men i mdnga fall anvinds
foretagshdlsovarden ndr ndgot uppstar, ndr ndgonting redan har hdnt eller att
ndgon redan har blivit sjuk”.

Manga génger arbetar de ocksa forebyggande och ldgger mest pengar pa det omradet i
jamforelse med de andra omrddena.
Vi satsar mer pengar pd forebyggande och hdlsofrdmjande fragor. Alltsa en
storre andel av var totala kostnad hamnar ddr, dn den del av pengarna som
hamnar pd rehab”.

Det ar framforallt hilsoundersokningar/hélsoprofiler som ndmns inom de forebyggande
tjdnsterna. Det dr vanligt med tre ars intervall pa hédlsoundersokningarna. Ett av skogsbolagen
anger att hilsoundersokning &r ett krav vid nyanstéllning och att det sedan sker med ett tre ars
intervall. Nér det géller friskvardsaktiviteter dr det mycket sillan eller inte alls som
skogsbolagen anlitar foretagshilsovarden. De skoter internt eller anlitar andra aktorer.
Ergonomisk bedomning har ett skogsbolag stdende var tredje ar, precis som
hilsoundersokningen och det dr ganska vanligt att man koper den typen av tjdnster av
foretagshélsovdrden. Nar det géller det systematiska arbetsmiljoarbetet dr det mycket sillan
som skogsbolagen anlitar foretagshilsovarden. I regel sker det arbetet inom den egna
verksamheten 10pande hela tiden. Ett skogsbolag ndmner att ibland kan de behdva kalla in
foretagshélsovéarden i skyddskommittén i vissa drenden.

Vi tycker att vi dr duktiga pa att jobba systematiskt med arbetsmiljoarbete och

med skyddskommitté och hela den uppbyggnaden. Det dr ju inget vi anvdnder

foretagshdlsovarden utav”

17



Inom en av de inbyggda foretagshélsovirdarna laggs storsta krutet pd de forebyggande
tjdnsterna, genom halsoaktiviteter och hilsoprofilsundersokningar. De har ocksa en
arbetsmiljoingenjor som inte dr med i skogshélsan, men som kopplas in i teamet och arbetar d&
mycket med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoingenjoren arbetar ocksd mycket
tillsammans med ergonomen for att gora arbetsmiljobeddmningar och ergonomiska
beddmningar samt att de arbetar med maskin, arbetsmilj6- och ergonomironder.

Nar det géller forebyggande tjanster som syftar till skogsmaskinens belastningsergonomi, hand-
och helkroppsvibrationer, buller, olyckor samt ensamarbete sé ser det olika ut hur skogsbolagen
arbetar. Som ndmnt tidigare har en del bolag en ergonomisk bedémning 1 forebyggande syfte
som foretagshélsovarden gar ut och gor. Nar det giller forebyggande arbete hur
skogsmaskinens forarhytt t.ex. ska se ut i ett forebyggande syfte blir den generella
beddmningen att foretagshilsovéarden inte anlitas i sa stor utstrackning hos de externa
foretagshilsovardsenheterna i det forebyggande arbetet. Det dr nagot som istillet stindigt pagar
inom skogsbolagens egen regi.
"vi har skyddskommittéer regelbundet 2ggr/dr, skyddsronder, och
riskanalysbedomningar, som sker lopande hela tiden. Och nédr man har det, det
beror lite grand pd. Det kan t.ex. vara vid ett inkop vid en ny maskin, nédr man
byter arbetsstille, skyddsronder som sker minst 1ggr/dar”.

Foretagshdlsovarden anvinds istillet nir det behdvs goras métningar som vid exempelvis buller
och vibrationer. Skogsbolagen forvintar sig att de ska ha den kompetensen att géra matningar.

Vid olyckor och tillbud arbetar skogsbolagen mest med sjidlva genom att ha rutiner for att
tillbud ska uppmérksammas, rapporteras och kommuniceras. Arbetslederna arbetar med dessa
fragor ute pa de olika distrikten.
“det vill som somna in dnda tills det hdnder en olycka da dr de skyldiga att
rapportera, men man kanske hade kunnat ldra sig nagot redan fore. Sa vi har ju
bade tillbudsrapportering och olycksfallsrapportering. Naturligtvis
kommunicerar vi det hér genom hela organisationen ocksd” .

Den inbyggda foretagshilsovérden i skogsbolag 2 arbetar ungefar pd samma sitt som de dvriga
skogsbolagen med extern hilsa. Nar det giller det forebyggande arbetet pa den hér nivan sé
arbetar de mer med det inom den egna verksamheten, dn att hédlsan gor det, men att gé ut och
gora mitningar, det kan foretagshélsovarden gora genom sin egen skyddsingenjor.

Den inbyggda foretagshilsovarden i skogsbolag 3 arbetar med ergonomironder. Dér gar man
exempelvis igenom hur kompetens hos foraren ar hur stolen ska stéllas in. Infor inkdp av
maskiner ir ocksa ergonomen med nér det skrivs kravspecifikationer i upphandlingen och ar i
dialog med maskinleverantdrerna.
“for ndr det gdiller det hir med maskiner, ergonomi och bdade vid upphandling av
maskiner och vid ombyggnad av maskiner, sd har vi ju var skogshdlsa
involverad...”.

Nir det géller, hand- och helkroppsvibrationer, buller och sikerhetsfragorna ar det framforallt

arbetsmiljoingenjoren som dr med i teamet i skogsbolag 3 och ibland tillsammans med
ergonomen som gar ut och méter och gor undersékningar.
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5.3 Branschkunskap hos avtalstecknarna

De skogsbolag som deltagit i studien uppger sjilva att de som tecknar avtal med
foretagshilsovarden har tillracklig kunskap om den egna branschen for att kunna teckna avtal
som tillgodoser behoven i verksamheten
"Vi har den kompetensen och det har dom sjdilvklart ute pad regionerna,
faltverksamheten kan ju sin arbetsmiljo jdttebra..” ... “’jag tror vi har dom
kunskaper som krdvs for detta”.

Manga har dock en 6dmjukhet om att de forstar att de inte kan veta allt.

Hur de har fatt kunskapen om sin egen arbetsmiljo &r via interna utbildningar och forvérvad
erfarenhet. Manga av skogscheferna som &r med och tecknar avtal har oftast lang erfarenhet
fran branschen och god kdnnedom om maskinforarnas yrke. Exempel pé interna utbildningar
kan vara arbetsmiljokunskap for att halla sig fortbildade inom omradet. De har oftast ockséa en
personalavdelning som stindigt arbetar med dessa fragor.
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6 DISKUSSION
6.1 Resultatdiskussion

Syftet med den hér studien var att undersoka hur skogsbolagens avtal med foretagshélsovarden
ser ut avseende den skogsbrukliga delen i verksamheten. Med skogsbruk menas den del i
skogsbolagen som arbetar i skogen, dvs. skogsmaskinsforarna, inte tjinstemannen. Inom de
skogsbolag som inkluderats 1 studien bestir skogsmaskinforarna endast av cirka 36 % av
skogsbruksdelen, resten bestédr av tjanstemén. Skogsbolagens egna maskinlag &r férre &n antalet
entreprendrer som anlitas for det skogsbrukliga arbetet och de skogsbolag som anlitar externa
foretagshélsovdrdsenheter erbjuder inte sina entreprendrer att gd under samma
foretagshilsovardsavtal medan de med inbyggd foretagshélsovéard gor det. Daremot kraver alla
skogsbolag som deltog i studien att entreprendrerna har tillgang till foretagshélsovard. Detta
gor det dock svért att veta exakt hur manga som gar under skogsbolagens avtal for
foretagshélsovarden och det dr svart att kunna dra slutsatser om alla skogsmaskinsforare som
finns pa skogsbolagens marker dé inte alla gar under samma avtal. Da det dessutom ér olika
avtal inom skogsbolagen for de egna maskinforarna.

6.1.1 Avtal och upphandling

I den hir studien har det framkommit att de vanligaste avtalen som skogsbolagen tecknar med
foretagshilsovarden dr abonnemang och avropsavtal. Det ér bara ett skogsbolag som har en
inbyggd foretagshilsovard som técker upp for hela verksamheten, men det finns dven inslag av
inbyggda foretagshilsovardsenheter inom ett skogsbolag till. Avtalen med foretagshidlsovarden
tecknas i regel ute pa varje region eller distrikt av de chefer som finns pa plats pa den regionen.
Ute pa regionerna ser man till tillgdngligheten av foretagshélsovard pa det geografiska omrade
som man befinner sig pa.

Upphandlingsprocessen, avtalens innehdll och skogsbolagens kunskapskrav

[ upphandlingen av extern foretagshélsovard ute pa regionerna ser skogsbolagen till
tillgéngligheten pa det geografiska omrdde som de befinner sig pa. Geografin har betydelse i
flera aspekter nér det géller upphandling av extern foretagshélsovard, exempelvis val av
foretagshélsovardsenhet, avtal och avtalets innehéll. Innehéllen i avtalen kan ocksa skilja sig
frén region till region.

Det framkom att skogsbolagen vildigt séllan prisforhandlar med foretagshilsovérdsenheterna
och en orsak till detta nimner skogsbolagen ar tillgéngligheten. I manga fall finns inga
“konkurrenter” sé det blir ldge att prisforhandla och skogsbolagen fér ta den foretagshédlsovard
som finns, eftersom tillgdngligheten dr viktigare. Detta gynnar inte foretagshélsovardens
utveckling, eftersom de pa det sittet inte behdver vara béttre” dn ndgon konkurrent.

Aven innehéllet i avtalen, vad som foretagshilsovarden kan erbjuda for tjéinster samt vilken
spetskompetens som foretagshilsovarden har inom skogsbruk, paverkas sdklart ocksa av detta.
P& vissa omraden finns inte de resurser som kanske behovs. Ett bolag som egentligen har en
kravspecifikation, kanske maste sdnka kraven inom vissa geografiska omraden dér utbudet av
foretagshélsovdrdsenheter inte &r lika stort. Detta kan leda till att beroende pa i vilket omride
skogsmaskinforaren ar anstélld avgor kvalitén i den foretagshélsovard som erbjuds.
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Kvalitetssikring

Det ar svart att bedoma om det skogsbolagen far av foretagshilsovarden dr av kvalité. Det
tycker dven skogsbolagen sjdlva, dir det framgar att de onskar en kvalitetssékring for att de
aldrig kan veta om det dr god kvalité och att det inte dr létt for foretagshilsovarden att visa. |
avtalen med foretagshilsovarden har skogsbolagen en krav- eller behovsspecifikation dér det
framgar vad foretagshilsovarden forvintas gora utifran skogsbolagens behov. Detta sédger dock
ingenting om att det som foretagshélsovarden utfor &r av god kvalité. Ett viktigt sétt for
skogsbolagen att kunna forsékra sig om att det foretagshilsovarden levererar med kvalité ar
standig dialog och éaterkoppling med foretagshélsovarden. Foretagshilsovarden kan exempelvis
redovisa de insatser de utfor och kostnaderna for detta och vad det gett for resultat. Trots
standig dterkoppling &r det andé svart att veta om det dr god kvalité. Skogsbolagen uppger dnda
att de ar ganska eller mycket néjda med sin foretagshilsovard. Det dr véldigt séllan eller aldrig
som det dr ndgot som inte fungerar eller att det 4r nagot som man inte far hjélp med. Detta
skulle kunna vara ett tecken pa att foretagshilsovarden utfor tjdnsterna med god kvalité, men
samtidigt kanske bara ett tecken pa att foretagshélsovarden tillgodoser behovet som finns (som
1 sin tur kan vara ett sétt att méta kvalité.)

Spetskunskap inom skogsbruk hos foretagshidlsovarden varierar mellan olika geografier som
nédmnts tidigare. Spetskompetens inom skogsbruk skulle kunna vara en forsakring om att det
som levereras ar av god kvalité. Manga skogsbolag dr ocksa av uppfattningen att
foretagshdlsovarden har den kunskap som behovs for att tillgodose deras behov, sirskilt da det
géller skogsmaskinforarna. Detta visar pa att behovet som finns av skogsbolagen kan
tillfredstdllas utifrdn den kompetens som redan finns, vilket gor att man méste se till att
behoven tillfredsstills som en del i kvalitetssdkringen.

6.1.2 Upphandlande tjanster

De tjanster som upphandlas av skogsbolagen ér framforallt rehabiliterings- och forebyggande
atgirder. De medicinskt behandlande tjdnsterna som upphandlas syftar inte till sjukvérd i forsta
hand utan i samband med t.ex. rehabiliteringsdrenden. Problemldsande tjénster som syftar till
konflikthantering och hantering av alkoholdrogproblem kops av foretagshédlsovarden nir
behovet finns. Skillnaden mellan rehabiliteringstjanster och forebyggande tjanster ar att
rehabiliteringstjénsterna kops vid behov, vilket gor att variationen i innehéllet blir stor frén
gang till gang. De forbyggande tjénsterna ar mer stdende och da ar det framforallt
hélsoprofilsundersdkningar som upphandlas pa ett tredrigt intervall. Nér det giller
forebyggande arbete av skogsmaskinens forarhytt avseende belastningsergonomi, hand- och
helkroppsvibrationer, buller osv. arbetar den externa foretagshilsovidrden mest med métningar i
relation till rent forebyggande arbete. Den inbyggda foretagshélsovarden dr mer involverade i
forebyggande atgdrder medan de skogsbolag som anlitar extern foretagshilsovérd arbetar mer
med detta inom den egna verksamheten.

Forebyggande tjinster

Skogsbolagen vill ldgga det storsta krutet och lagger for det mesta mest pengar pa det
forebyggande arbetet, men det dr inte helt enkelt och manga génger anvénds
foretagshélshdlsovarden nér nagot redan har hént. I det forebyggande arbetet ingar alltid
hilsoprofilsundersokningar i avtalen, vare sig det ar inbyggd eller extern foretagshilsovard.
Detta verkar ocksa vara den storsta satsningen vad géller det forebyggande arbetet. Detta kan
tolkas som att det storsta behovet fran skogsbolagen i det forebyggande arbetet ar till storsta
delen hélsoprofilsundersokningar/beddmningar, men vad bygger detta behov pa och vad ska
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hélsoprofilsundersdkningarna leda till? Ett av skogsbolagen resonerar att genom
hilsoprofilerna dér det ingar fragor om hilsa som kan leda till olika malséttningar for
livsstilsforandringar uppstar diskussion for attitydforandringar. Detta kan i forléingningen
resultera i en diskussion med maskinforarens chef och pé sa sitt paverkar hela gruppen.

Enligt Wim Grooten (féreldsning, 17 jan 2013) vet vi dock inte vilka effekter en
hilsoundersokning har nér det géller hilsa, levnadsvanor eller arbetsformaga om inte
hilsoundersokningen anvénds tillsammans med en riktad intervention med god evidens. Wim
leder HEx-projektet, en undersokning som pagar nu via Karolinska Institutet, dér
foretagshilsovardens undersokningar och dess mal, genomforande, och resultat analyseras. En
annan studie visar att det finns tillricklig eller stor evidens for effektiviteten av
hilsoundersokningar med atgérder nér det giller exempelvis tobak- och alkoholkonsumtion,
blodtryck, anvdndning av hédlsovirden och arbetsfrdnvaro [23]. Det dr osdkert om skogsbolagen
har den kombinationen med en hilsounders6kning och en riktad intervention. Vad har da
hilsoprofilerna som genomfors pa skogsbolagen for effekt i det forebyggande arbetet?
Hélsoprofilerna riktar sig, som ocksa ndmns i tidigare citat, mycket till livsstilsforandringar for
okad hélsa. Det dr en insats pd individniva med mycket 1ag koppling till arbetsorganisation. De
arbetsorganisatoriska aspekterna kan ocksa paverka hélsan [8]. En del studier visar att en
arbetsmiljo som har dalig psykosocial arbetsmiljo som t.ex. ensamarbete kan utgora, finns det
hoga krav och lite mojlighet till att paverka sin arbetssituation. Detta dr arbetsorganisatoriska
faktorer. Studier har sett att det kan utgora riskfaktorer av samma vikt som de fysiska
faktorerna, samt att en kombination av fysiska och psykosociala riskfaktorer pa arbetet kan
utgora en dkad risk for muskeloskeletala sjukdomar [8 & 16]. En studie visar pé att
skogsmaskinforare som hade mdjlighet till att paverka sina arbetsuppgifter rapporterade mer
tillfredsstéllande ergonomiska utfall. Studien indikerade pé att arbetsrotation bland
skogsmaskinforare har en positiv effekt pd arbetstillfredsstillelse och muskeloskeletala
symptom [8]. En annan studie som jamforde riskfaktorer pa 6vre extremiteter mellan
skogsmaskinforare i Norge och i Frankrike visade att norrminnen redovisade mer
obehag/besvir i Ovre extremiteter dn fransmannen och detta var relaterat till organisatoriska
faktorer. Fransminnen hade haft langre lunchraster, samt mer frekventa pauser [24] Detta stims
overens med den studie som tittat pa nordiska maskinforare jamfort med Centraleuropa, dir de
nordiska ldnderna rapporterade signifikant mer skuldersmaérta, mindre fysisk variation 1
arbetsuppgifter, hogre arbetstakt och nagot mindre mojlighet till handlingsutrymme [24 & 25].
Som det beskrivs i citatet ovan kan skogsbolagens hilsoprofiler som gors pd individniva i
forldngningen leda till att diskussionen lyfts till chefsniva och gruppnivé och kan ddrmed
paverka organisationen, men finns forebyggande atgérder som borjar péd arbetsorganisatorisk
niva for att frimja hélsan pa individniva?

Niér det kommer till det systematiska arbetsmiljoarbetet, som kan vara ett sitt att angripa de
arbetsorganisatoriska aspekterna, anger skogsbolagen att den externa foretagshélsovarden inte
ar inkopplade i sddana drenden sd mycket, men att man arbetar med detta inom verksamheten.
Nir arbetsmiljoverket gick ut till skogsbolagen visade det sig dock att det saknades rutiner for
arbetsmiljoarbetet och stéllde flera krav som bland annat hade anknytning till det systematiska
arbetsmiljoarbetet [4]. Detta kanske tyder pd att skogsbolagen skulle behdva mer stdttning 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kanske skulle foretagshilsovarden kunna bidra med detta i
storre utstrickning. Detta arbete sker ocksé ndrmare inom den inbyggda hélsan.

Det ér framforallt hédlsoprofilsundersokningar som ingér i de forebyggande tjénsterna, &ven om
andra tjanster ocksa forekommer. Inom férebyggande tjdnster som kdps som syftar till
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skogsmaskinens forarhytt som belastningsergonomi, buller, vibrationer dr det framforallt
mitningar som foretagshilsovarden kan ga ut och gora. Ovrigt forebyggande arbete sker oftast
inom verksamheten hos de skogsbolag som har externa foretagshélsovardsenheter. Detta
kanske beror pa att skogsbolagen tycker att de kan 16sa dessa behov internt ganska bra. En del
bolag anvinder egna tekniker som arbetar med tekniska frdgor som att utveckla skogsmaskinen
som ocksa da ska ha ergonomi och arbetsplats i dtanke.

En annan orsak till att de inte koper mer forebyggande tjanster av foretagshélsovarden kanske
kan vara att de anser att inte foretagshilsovarden har ritt kompetens for att kunna tillgodose ett
sadant behov. Ett skogsbolag tycker inte att foretagshdlsovarden &r bést pa att stélla in reglage
eller anpassa varvtal si det stimmer med maskinforarens behov att arbeta. Skogsbolaget
anvander istillet en speciell instruktor for detta. Det finns cirka 50 eller 70 namngivna
instruktorer pa Skogforsk, skogsbranschens forskningsorganisation. Dessa har gatt in i en
organisation dér de &r beredd att hjilpa branschen i fragor som denna.

Mest riskfyllda omradet inom skogsarbete dr inom olyckor och tillbud som fallande foremal,
maskinolyckor, fallolyckor och motorsagsolyckor. Varje ar sker dodsolyckor vid skogsarbete
och antalet tillbud och olyckor ar stort [2 & 4]. Inom dessa omraden verkar dock inte
foretagshdlsovarden vara sé inkopplade i det forebyggande arbetet. Det dr ett omradde som
skogsbolagen med extern foretagshédlsovéard skoter mer intern inom verksamheten. Da olyckor
utgor en sadan risk inom skogsarbetet kanske foretagshilsovarden borde vara mer inkopplade
for att kunna stotta skogsbolagen i1 det hér arbetet.

Inom de inbyggda foretagshédlsovardsenheterna verkar de vara mer involverad 1 det
forebyggande arbetet i alla avseenden som lyfts i den hér studien som exempelvis det
systematiska arbetsmiljoarbetet, forebyggande arbete av skogsmaskinernas
belastningsergonomi, ensamarbete och forebyggande arbete av olyckor. Det kanske beror pa att
den inbyggda blir pi ett naturligt sitt en del av verksamheten och dr mer néra organisationen
och arbetar endast mot en och samma bransch. Enligt skogsbolagen ar den inbyggda
skogshélsan en del av verksamheten och kan vara ett stod for bdde personal och chefer. Denna
mojlighet har inte de externa foretagshilsovardsenheterna. Att den inbyggda &r véldigt nira
organisationen kanske ocksa kan leda till spetskompetens inom foretagshédlsovarden som kan 1
sin tur gora att det ar littare att ha med foretagshdlsovarden i det forebyggande arbetet. Den
inbyggda foretagshélsovarden verkar ocksd var mycket ute” pa féltet med maskinlagen och
arbetar vildigt nara maskinforarna genom att aka ut och gora exempelvis skyddsronder ute i
skogen.

6.1.3 Branschkunskap hos avtalstecknarna

Svérast med den hir studien &r att bedoma om tillrdcklig branschkunskap finns hos de som
tecknar avtal for att kunna avgora om innehéllet 1 avtalen ricker for att forbéttra den egna
verksamhetens arbetsmiljo. Nar de som tecknar avtalen i den hér studien sjilva far bedoma om
de har tillracklig kunskap svarar de att de har tillrdcklig kompetens for att géra beddmningen,
men att de kan forstés inte veta allt. Kunskapen om den egna arbetsmiljon dr inhdmtad via
interna utbildningar och forvérvad erfarenhet. Och om man éterigen tittar pa ndjdheten hos
skogsbolagen och att foretagshilsovarden uppfyller de nuvarande behoven som skogsbolagen
har far man kanske tolka det som att de som tecknar avtalen har tillrdcklig branschkunskap for
att teckna avtal som gor att behoven tillgodoses. Men om man da tittar pa behoven, ar de
anpassade efter vad som egentligen behdvs? Skogen ar fortfarande en av Sveriges mest
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olycksdrabbade arbetsplatser [2] och bland skogsmaskinforare ar bade fysiska och
psykosomatiska besvér vanliga [3]. Under 2011 anmaéldes 558 stycken arbetsolyckor med
sjukfrdnvaro och mellan 2007 och 2010 1&g arbetssjukdomarna pa 113 stycken, och under 2010
anmaéldes 5 arbetsolyckor per 1000 sysselsatta inom skogsbruket da snittet for samtliga
branscher 14g pa 6 arbetsolyckor. Samtidigt nimner skogsbolagen flera génger att deras
arbetskar inte ar sa sjuka, med fa langtidssjukskrivningar och rehabiliteringsdrenden och lag
sjukfranvaro. Detta kanske beror pé att manga av olyckorna som leder till sjukfrdnvaro, 35 %,
kan vara relaterade till motorsags- och rojsagsarbete, exempelvis forlorad kontroll 6ver
handverktyg och fallande foremal [4]. Denna del har inte berorts sa mycket i denna studie. Det
framkommer heller inte om dessa siffror syftar till det som skogsbolagen utfor eller om det ar
inom den privata dgda skogen som olyckorna har drabbats. Motorsagar anvénds fortfarande 1
ganska stor utstrackning inom den privata skogen i Sverige och arbetarna kan ha olika
bakgrund och erfarenhet av skogsarbete och ar dessutom utan stéd av sikerhetssystem som
finns inom foretagen och utgdr darfor en stor olycksrisk i den har gruppen [6].

Branschkunskapen hos foretagshélsovarden, det vill sédga spetskompetens inom skogsbruk kan
variera valdigt mycket mellan vilken region som man befinner sig pa. En del bolag tycker att
spetskompetensen ér tillracklig for att tillgodose behoven som de har inom skogsbruk. Till stor
del ar behovet hédlsoprofilsundersokningar som dr namnt tidigare och detta kanske inte &r sddant
svart behov for foretagshilsovarden att uppfylla, eftersom de gor dessa i véldigt stor
omfattning. Det bestar av 20 % av de totala tjdnsterna som de utfor [22], vilket gor att de blir
bra péd det de utfor. Detta kréver dndé att undersdkningarna och profilerna ar kopplade till
skogsmaskinforarnas krav.

6.2 Metoddiskussion

En egenkonstruerad intervjuguide, som till stora delar bygger pa en enkat, valdes till den hir
studien. For fragestdllningen hade en enkét kunnat genomforas for att fler positioner och fler i
antal kunnat delta i studien, men intervjuer valdes att genomforas for att pd en gang kunna
stdlla de foljdfradgor som behovdes for att kunna svara pé syftet, samt att det ar svart att {4 alla
att svara pd en enkdt. I ett tidigt stadium var det paténkt att en inledande intervju skulle
genomforas som sedan skulle foljas av en till intervju nir svaren péd den forsta intervjun hade
fatts. En semistrukturerad intervju valdes darfor for att den bygger pa ett fardigt program med
vissa utvalda fradgor, men som sedan kan foljas av foljdfragor och man dr inte bunden till en
viss ordning. Fordelen &r att den som svarar har mdjlighet att kunna tala 6ppet kring de &mnen
som behandlas [26], samt att det 4r mer tidseffektivt dn att gora tva separata intervjuer for att f4
svar pd samma sak, foljdfrdgorna kan stéllas pa en gdng. Det som é&r svart med en
semistrukturerad intervju &r att det inte alltid blir samma fragor som stills i samma f6ljd sé de
som svarar kan tolka fragan och ge olika svar. Detta gor det svart att dra generaliserbara
slutsatser utifran samma stéllda fragor.

Innan intervjuerna genomfordes 6vade intervjuaren pé att genomfora intervjun pé en testperson
for att se hur lang tid det tog, samt se om frdgorna var forstaeliga och relevanta. Svérigheten
med en siddan intervju ar dock att det ar svart att tinka ut alla typer av foljdfragor som man kan
tankas vilja stdlla trots att man har dvat innan, eftersom man aldrig kan veta helt och héllet
vilka svar som kan komma upp. Det kan ocksa ta nagra intervjuer innan den som intervjuar blir
duktig pa att genomfora intervjuerna. Medan intervjuerna genomfordes kan ocksa intervjuarens
forforstaelse for amnet ha paverkat hur djupt intervjuaren valde att fordjupa sig i vissa
foljdfragor.
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Att intervjuerna spelades in har varit en stor fordel och 1 princip en forutsittning for att kunna
sammanstélla intervjuerna i efterhand- Det mdjliggjorde att intervjuaren hade full koncentration
pa vad som sades samt att intervjuerna sedan kunde skrivas ned ordagrant for analys.

I analysen fanns bade kvantitativa och kvalitativa delar. De kvantitativa delarna valdes att inte
redovisas i tabellform, eftersom respondenterna ibland inte kunde ange négon siffra i den fem-
taliga skalan. Svaret pa fragan framkom istéllet utifrdn det samtal/dialog som forekom mellan
intervjuare och respondent. Ibland gav respondenten svar i foljdfrdgorna som passade en annan
huvudfraga. Det gjorde det svart att se samband med de kvantitativa delarna, en annan
anledning varfor de valdes att inte redovisas. Forfattarens forforstaelse for amnet har ocksa
betydelse for analysdelen. Utan den dr det svért att se sammanhangen i intervjuerna. Samtidigt
far forforstaelsen inte ta over och paverka den objektiva synen.

Innan begransningarna for den hir studien arbetades fram fanns en vision om att kunna ta reda
pa hur hela skogsbranschen arbetar med arbetsmiljofragor tillsammans med
foretagshdlsovarden. Detta dr dock vildigt svart att belysa d& branschen ser ut som den gor. Det
ar flera olika aktorer som dger marken dir den storsta delen &r privata dgare och hur ska den
delen kunna inkluderas da de forutom anlitar skogsbolag dven kan anlita skogsforeningar eller
entreprendrer for att bruka skogen som 1 sin tur har egna avtal med foretagshélsovarden.
Skogsforeningar som inte dger ndgon egen skog dr inte heller inkluderade d& de endast anlitar
entreprendrer for att bruka skogen och det kan darfor finnas lika manga avtal med
foretagshdlsovarden som det finns entreprendrer. Darfor dr den delen véldigt svar att greppa
om. Arbetsplatsen, skogen tillhor vildigt ménga och for att fa en verklig bild 6ver hur det ser ut
och for att kunna dra slutsatser for hela skogbranschen bor dven detta tas 1 atanke for att fa
helheten. Den hér studien omfattar déarfor skogsbolagen (39 %) av den totala skogen, eftersom
de kan ha egna maskinlag som de tecknar avtal med foretagshalsovardsenheter for. De storsta
skogsbolagen dr valda att inkluderas, eftersom de ticker en stor del av landet geografiskt {or att
kunna fa en generell bild 6ver hur det kan se ut, men samtidigt star det bara for 39 % av den
totala skogen. De egna maskinlagen utgor ocksé en liten procentuell del av de
skogsmaskinforare som de anlitar till skogsbruket och det kan variera om entreprendrerna gar
under skogsbolagens avtal med foretagshédlsovardsenheterna eller inte.

Intervjuerna genomfordes endast med positioner som har en dvergripande blick dver hur
tecknandet av avtalen ser ut och fungerar, forutom i ett fall, dd en av skogscheferna ute pa en
region intervjuades for att komplettera ndgra fragor. For att verkligen f4 en bild 6ver hur
skogsbolagen tecknar avtal och varfor det ser ut som det gor skulle det behdvas intervjuas alla
positioner inom varje region och distrikt inom skogsbolagen som tecknar avtal med
foretagshélsovérd och dr med i det arbetet. Detta var dock inte mdjligt inom den hér studiens
tidsramar. Nér det visade sig att det var sd det sdg ut fick forfattaren begrénsa sig till att
intervjua de centrala positioner som hade en dvergripande blick i hur det ser ut och de fick pa
sa sitt representera det skogsbolag de arbetade for.

Det ér bara de storsta skogsbolagen som har inkluderas i den hér studien och anledningen till
det ar for att dels gora det mer hanterbart i den hir studiens ramar samt storre chans att fa med
skogsbolagens egna maskinforare, istéllet for flertalet entreprendrer som 1 stor utstrackning
tecknar egna avtal med foretagshilsovarden. De storsta skogsbolagen ticker ocksé stora delar
av hela landet och kan dérfor ge en ganska réttvis bild dver hur det ser ut 6ver hela landet.
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I ndgra fall har personer som tillfragats att delta meddelat att de inte &r rétt personer for att
svara pa frdgorna och har da istillet rekommenderat att kontakt tas med andra positioner i
verksamheten. Alla positioner som tillfragats att delta i studien accepterade att delta, detta
kanske pga. att de ansag att hédlso- och sidkerhetsfragor ar viktiga fragor. For att stirka studien
ytterligare fick de som deltog i intervju tillgang till sammanstédllningen innan arbetet publiceras
for att undvika feltolkning pa nagot sitt och det var tva stycken som i efterhand hade
synpunkter pé innehallet som forfattaren tog i beaktning innan publicerandet av arbetet.
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7 KONKLUSION

Det som framkommit i den hér studien dr att inom skogsbolagen finns bade inbyggd och
externa foretagshélsovardsenheter. Inom de skogsbolag som har externa
foretagshdlsovardsenheter dr det abonnemang eller avropsavtal som tecknas. Inga heltdckande
avtal tecknas for hela verksamheten utan avtalen tecknas ute pa skogsbolagens region/distrikt.
Geografisk tillgdnglighet verkar ha stor betydelse i upphandlingen av foretagshilsovard nir det
géller avtalens innehall, vilka tjanster som upphandlas och vilken spetskompetens inom
skogsbruk som kan erbjudas. Det dr framforallt rehabiliterande och forebyggande tjénster som
skogsbolagen upphandlar av foretagshédlsovarden. De forebyggande tjénsterna betstar till stor
del av hélsoprofilsundersokningar. Skogsbolagen upplever sjilva att de har tillracklig
arbetsmiljokunskap for att kunna teckna avtal med foretagshilsovarden for att tillgodose
verksamhetens behov och ser man till n6jdhet hos skogsbolagen och att foretagshilsovarden
kan tillgodose skogsbolagens behov har de tillrdcklig branschkunskap. Daremot kan det
diskuteras vidare om de skogsbolagen utrycker som deras behov ir tillrickligt som
forebyggande atgirder. Fler intervjuer méste dock goras med varje position i respektive
skogsbolag for att kunna dra slutsatser om hur avtalen mellan skogsbolagen och
foretagshdlsovarden gors och varfor. For att kunna dra slutsatser for hela skogsbranschen maste
dven alla skogsédgare tas hénsyn till och inte bara de 39 % som skogsbolagen avser.
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Bilagal Komplement till bakgrunden

Historia skogsbruk

Arbetet i skogen och utforandet av arbetsmomenten i skogen har under de senaste 50 aren
genomgdtt stora fordndringar. Forr skedde allt avverkningsarbete manuellt, alltsé arbetarna 1
skogen var sa kallade huggare” och detta arbete rdknades som ett mycket tungt och farligt
arbete och olyckorna i skogen var ménga. Fran 1960- talet och framét kom det, tack vare
mekaniseringen fram skogsmaskiner som mer och mer 6vertog det manuella arbetet i skogen [1
& 6]. De forsta maskinforarna hade oftast arbetat som huggare forut och vixlade till en borjan
mellan att vara huggare och maskinforare. Idag har arbetet néstan helt tagits over av
maskinerna och arbetet som huggare har 1 stort sett forsvunnit [7]. Det manuella arbetet som
sker idag dr i mindre skala och sker med olika motorsagar och rojségar [6].

P& grund av denna mekanisering har olyckorna inom skogsbruket kunnat minskas drastiskt
sedan 1950- talet, eftersom det belastningstunga och farliga manuella avverkningsarbetet
minskat [1]. Daremot har de belastningsergonomiska forutsittningarna éndrats radikalt. Under
dessa 50 ar har avverkningsarbetet omvandlats fran att vara ett tungt manuellt, men dock
varierat och dynamiskt arbete till att idag néstan uteslutande bestd av stillasittande
reglagearbete dar foraren utfor komplexa rorelser pa lag, men ovarierad belastningsniva och
under l&nga durationer [7, 8 & 9] som kan ha negativa effekter pa hilsan och leda till
muskeloskeletala sjukdomar [8]. En studie visar t.ex. att det repetitiva arbetet kan leda till
muskeltrotthet trots att belastningen inte ar sd hog [9] da fran exempelvis nack- och
skulderregionen. Efter manga ar i skogsmaskinen kan d&ven ménga skogsmaskinforare heller
inte bibehalla samma niva av effektivitet [10].

Pé grund av skogsbranschens historia har den haft traditionellt hog forekomst av belastnings-
och hélsobesvir och skogsbruket var en av de tidigaste branscher som blev mél for
belastningsergonomisk forskning. Sedan 1970-talet har denna forskning haft ett avgorande
inflytande pé forarhyttens utformning. Den forsta ergonomiska checklistan for skogsmaskiner
kom ar 1969 och f6ljdes aren 1974, 1980 och 1989 av tre reviderade upplagor, alla med fokus
pa maskinernas utformning. Detta eftersom behovet dé var stort av just teknisk-ergonomiska
insatser. Arbetet med de belastningsergonomiska riktlinjerna som véxte fram i kombination
med den tekniska utvecklingen ligger troligen bakom minskningen av belastningsnivén vid
reglagearbete [7]. Olycksfrekvensen minskade ocksa, mellan 1970- och 1990 talet hade
olycksfrekvensen minskat med 70% hos skogsmaskinfoérarna och 48% hos motorsadgshuggare
och detta hade uppnatts pa grund av forbattrad ergonomi, sdkerhetsorganisation och utbildning
av arbetstagarna [6].

Historisk utveckling skogmaskiner

De forsta skogsmaskinerna som kom under 1960- talet var sa kallade fallare och laggare som
enbart sdgade ned traden. Detta i sig var som ndmnt tidigare en stor foréndring for
skogsarbetarna som tidigare enbart arbetat manuellt med att sdga ned trdd. Men frén att dessa
forsta maskiner kom har maskinférarnas arbetssituation fortsatt att fordndrats radikalt, da
maskinerna har utvecklats till mer moderna engreppsskordare [7]. Det var under 1980-talet som
skordaren kom, en maskin som inte bara sdgar ned tridet utan ocksa bade kapar och kvistar
virket. Denna tekniska framgéng i skogen har resulterat i en utveckling till mycket avancerade
maskiner ddr nistan allt arbete kan skotas genom mandvrering av multifunktionella spakar 1
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forarhytten samt att maskinerna har blivit allt mer driftsdkra och kraver mindre
underhallningsarbete dn de forsta maskinerna [1 & 7].

De nya maskinerna innebar att forarna maste sitta under langa perioder i forarhytten, utan
avbrott och genomfora repetitivt arbete. I de tidigaste traktorhyttarna var det ockséd problem
med hoga ljudnivéer och helkroppsvibrationer, men ockséa virme och kyla, obekvdma
arbetsstillningar och délig sikt [11]. Under mitten av 1970-talet upptog arbete inne i skordaren
cirka 60% av en normal arbetsdag och 80% av detta var rent reglagemandvrering. Detta hade i
borjan av 1990-talet okat till cirka 80% 1 skordarhytten och 90% var ren reglagemandvrering i
borjan av 1990-talet [7 & 10].

Vid avverkning av skog idag sa ar det framfGrallt tva olika maskiner som anvinds, det dr
skordare och skotare. Skordarens uppgift dr att félla, kvista och kapar upp tradet i stockar som
sedan sorteras pa plats ute i skogen. Efter detta dr det skotaren som plockar upp allt virke som
sedan placeras i anknytning till ndgon vig dér en timmerlastbil kommer for avhdmtning [3 &
10]. Utvecklingen gar hela tiden framat och en ny maskin som kallas for drivare har borjat
anvidndas som skoter bade skordarens och skotarens arbete [1 & 3].

Lagen om skogsbruket

Arbetsmiljoverket har en hel del foreskrifter som ér tillimpningsbara inom skogsbruket. Ménga
av dessa géller maskinsékerhet, fysikaliska exponeringar och ergonomi. Den ergonomiska
checklistan som finns for skogsmaskiner beror 14 olika omrdden som buller, pa- och
avstigning, underhall, sikt och arbetsstidllningar. Varje omrade har ett flertal fragor kopplat till
ergonomi och arbetsmiljo. Syftet med checklistan &r att se om skogsmaskinerna uppfyller
stéllda krav pa sdkerhet och ergonomi som finns [11]. Arbetsgivaren ar ocksa skyldig att folja
reglerna i arbetsmiljoverkets foreskrifter AFS 205:15 om vibrationer [13]. Nér det géller
ensamarbete finns ocksé foreskrifter om hur man ska forhélla sig som exempelvis att det finns
sirskilda krav pa kommunikation, kdinnedom om vart arbetstagaren dr och vid vissa
forhédllanden som vid stormfilld eller brandskadad skog [16]. Nir det géller buller finns det
sarskilda foreskrifter som dr anvindbara AFS 1992:10 ”Buller, AFS1985:6 "Motorredskap och
traktorer" med dndringskungorelserna AFS 1994:3 och 1994:13 samt AFS 1994:48 "Maskiner
och vissa andra tekniska anordningar" ddr bland annat hogsta tillatna bullerexponering ar
angivet samt vilken médtmetod som ska anvéndas [17]. Nar det géller klimat i maskiner anges
det i arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2006:4, Anvéndning av arbetsutrustning, Bilaga A, A
3.1.3 att en hytt for skydd mot kyla eller virme skall vara férsedd med anordning for god
luftvéxling och anordning som kan halla lamplig temperatur. I AFS 2004:6 Bilaga 2 star det
ocksé att en traktor far anvindas under den kalla arstiden endast om forarplatsen gér att virma
upp. Vid kortare arbetspass under den kalla arstiden far dock en traktor utan uppvarmningsbar
forarplats anvdndas. Vidare star att en traktor med forarhytt far anvindas vid varm véderlek
endast om lamplig temperatur kan hallas i hytten.

Historia foretagshilsovarden

Ursprunget till svensk foretagshélsovard kommer troligen frdn gruvan diar minniskorna
arbetade under vedervirdiga forhallanden och starten till den nuvarande arbetsmiljo, hélsa och
sakerhet kan kopplas. Arbetsgivarna ville forstas kunna hélla driften igdng och fick da se till att
olyckor och skador undveks. Samtidigt i takt med att brukssamhéllenas framvéxt och den
tilltagande industrialiseringen borjade krav stdllas pa arbetsmiljon och dven att tillgdngen till
lakare och sjukvard som var i anslutning till arbetsplatserna. 1890 tridde lagen yrkesfara i kraft
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och samtidigt startade yrkesinspektionen sin verksamhet i tre distrikt. Ar 1912 kom lagen om
arbetarskydd och innehéll bland annat bestimmelser om beredskap for eventuella olycksfall. Ar
1913 inréttades en sérskild yrkesinspektion for kvinnors och barns arbete. Allt fler industrier
borjade ocksa skaffa sig egna industrildkare som arbetade tillsammans med en sjukskdterska.
Allt detta skulle 14gga grunden for det vi idag kallar for foretagshélsovard och en faktor som
bidrog till utvecklingen av foretagshidlsovarden var ”den svenska modellen”, som var det
samarbete som forelag mellan arbetsmarknadens parter som grundlades med Saltsjobadsavtalet
1938. Ar 1942 foljdes det upp av det avtal som gjordes mellan SAF och LO angiende
”Allménna regler for den lokala sdkerhetstjénstens organisation” och ar 1949 tradde
arbetarskyddslagen och arbetarskyddskungorelsen i kraft. Tidigare och langt in pa 1900-talet
arbetade alltsa den medicinska vérden pé foretagen och den tekniska skyddsverksamheten
atskilda, men nu borjade de samarbeta organiserat. De forsta foretagshilsorna som inrédttades
hade lidkare, sjukskoterska och skyddsingenjor i personalen och detta tillsammans med
samarbetet med skyddsombud osv. lade grunden till den moderna foretagshilsovarden. Lange
drevs foretagshilsovarden mest pé arbetsgivarens villkor och det var forst pa 60-talet som
parterna pa allvar borjade arbeta for att foretagshilsovarden skulle vara en obunden, utredande
och rddgivande resurs och att de i samverkan skulle formulera uppdraget. Detta engagemang
ledde till en stor utbyggnad av foretagshdlsovarden, framforallt under 80-talet. Mer teknisk,
medicinsk, psykosocial och ergonomisk kompetens fick ta plats och arbetet fokuserades mer pa
det forebyggande. Allt fler inbyggda foretagshélsovardsenheter tillkom pa stora industrier och
foretag [18].

Den utveckling som skedde, bréts i borjan pa 90-talet. Arbetsmiljoavtalet mellan SAF, LO och
PTK fran 1942 som bland annat innebar att foretagen var skyldiga att tillhandahélla
foretagshélsovard upphorde att gélla och har sedan dess inte fornyats. De rekommenderades
istdllet att teckna egna avtal, bland annat pga. att storforetag ville vara med och bestimma hur
det skulle formas. Foretagshélsovarden hade ocksa sedan 1986 statsbidrag som gick till alla
foretagshdlsovarden som holl méttet vid granskning av yrkesinspektionsndmnderna, men dven
detta upphdrde 1 januari 1993. Manga foretagshilsovardsenheter lades ned och de som blev
kvar blev allt mer beroende pd hur marknaden sdg ut och vad arbetsgivaren ville kopa for
tjinster. En del avtal tecknades dock i olika branscher t.ex. byggbranschen. Aven staten,
kommun- och landsting tecknade avtal [18 & 19].

Konsekvensen av detta idag ér att foretagshdlsovdrden finansieras helt av arbetsgivaren.
Foretagshilsovéarden har blivit konkurrensutsatt och &r en tjanst som upphandlas. Detta har
ocksé pdverkat de anstdllda i kundforetagen, dd antalet anstillda som har tillgang till
foretagshélsovard har sjunkit frén 86 % péa 1980-talet till 65 % ar 2009 [18 & 19].

Lagen om foretagshdilsovard

Anvindningen av foretagshdlsovard idag styrs av arbetsmiljolagens [20] tredje kapitel. Lagens
krav regleras i 12 § 1 arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete [21] dér
det beskrivs hur man pa arbetsplatsen ska arbeta med arbetsmiljofragor samt arbetsgivarens
ansvar i detta arbete. Aven flera av arbetsmarknadens parter har slutit avtal med
foretagshélsovdrden och det dr unikt att anvindningen av en verksamhet som i stor utstrackning
drivs av privata foretag regleras i lagstiftning. Lagarna kan jamforas med lagens krav att
foretagen anlitar revisorer for att sdkerstdlla att de foljer regler om ekonomi och bokforing.
Skillnaden ér att foretagshélsovérden inte har ndgon kontrollfunktion utan ses mer som en
kunskapsresurs/expertresurs som verksamheter kan anlita for att sdkra god och sidker
arbetsmiljo och for att undvika arbetssjukdomar och arbetsolyckor [18, 20 & 21].
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Lagtexten 1 arbetsmiljolagens tredje kapitel lyder “arbetsgivaren skall svara for att den
foretagshdlsovard som arbetsforhallandena kréver finns att tillgd” (AML kap 3 § 2b) [20]. Detta
ger utrymme for tolkning, vad menas egentligen med vad arbetsforhillandena kraver? [18 &
20].

I arbetsmiljolagen finns ocksé en definition pa vad foretagshilsovérd dr. Den sdger ” Med
foretagshdlsovard avses en oberoende expertresurs inom omrddena arbetsmiljo och
rehabilitering. Foretagshdlsovdrden skall sdrskilt arbeta for att forebygga och undanrdja
hdlsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och hélsa” [20].

Foretagshdlsovardens uppdrag

Foretagshilsovardens uppdrag ar att forebygga ohilsa, frimja hélsa, skapa trygga och goda
arbetsplatser dér arbetstagarna inte skador sig eller blir sjuka. De ska dven fungera som en
rehabiliterande resurs som bade lyssnar till arbetsgivare och arbetstagarna. Foretagshilsovarden
ska ocksa ha god kunskap om att identifiera risker och beskriva samband mellan arbetsmiljo,
organisation och hélsa [18]. Utifran detta kan ségas att foretagshilsovardens insatser sker bade
pa individniva och pé grupp- och organisationsniva. Insatserna brukar vanligtvis delas upp i tre
olika kategorier, frimjande, forebyggande samt rehabiliterande insatser [22].

I den rehabiliterande delen ingar bland annat att ndr ndgon har drabbats av en arbetsskada eller
annan sjukdom och kan vara i behov av arbetspassning eller rehabilitering s& kan
foretagshilsovarden bista som ett kunskapsstod, ge rad samt rehabilitera sé att den sjuke kan
aterga till sitt arbete. I de forebyggande insatserna dr malet att forhindra att ndgon skadas eller
blir sjuk pa arbetet, genom att delta 1 planering av forandringar for att sdkerstilla att nya
processer och arbetsplatser dr anpassade till dem som ska arbeta dér och identifiera risker. I de
hilsofraimjande insatserna, handlar det om hélsopromotion och friskvard dér det syftar till att
uppritthélla och kanske forbattra anstélldas hilsa och arbetsformaga [18].

For att foretagshdlsovarden ska kunna bistd arbetsplatserna med ovan ndmnda insatser kravs det
att de har god kompetens inom medicin, ergonomi, organisationsvetenskap, teknik,
hélsovetenskap och beteendevetenskap. Det krdvs ocksé ett samarbete mellan dessa
yrkesomraden d& méanga av insatserna behdver vara kombinerade dd arbetsmiljofragor ofta ér
komplexa [18].
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Bilaga2  Intervjuguide

Foretag: Namn: Datum:

Anstéllning:

Innan vi borjar med intervjun vill jag ge en kort information:

Syftet med den hir intervjun ar att undersoka hur skogsbolagen tecknar avtal och samarbetar
med foretagshélsovard nér det géller skogsbruk. Detta dr mitt examensarbete som jag gor pa
utbildningen magisterprogrammet i arbete och hilsa: ergonomi via Karolinska Institutet.
Alla fragor i intervjun &r riktad till den skogsbrukliga delen.

Du kommer att vara anonym 1 den hér intervjun, men eventuellt att masta ange vilket
skogsbolag som har svarat.

Intervjun berdknas att ta ungefar 30-40 min.

Jag vill spela in den hir intervjun for att ha en chans att sammanstélla frigorna, men
inspelningen raderas sa fort sammanstillningen ar klar.

Inspelningen bdrjar nu, dr det okej?

Sétt pa bandspelaren.

Nu borjar intervjun.

Intervijun kommer att inledas med fragor om er verksamhet, med fokus pa skogsbruk.

1. Hur ménga anstéllda har Er verksamhet totalt sett?
Hur ménga av det totala antalet arbetar endast med den skogsbrukliga delen av
verksamheten?

3. Hur stor del av skogsbruket bestar av egna maskinlag/arbetslag respektive
entreprendrforetag som anlitas for skogsbruksarbete?

Nu gér vi vidare med fradgor som berdr verksamhetens avtal och upphandling av
foretagshilsovard.

1. Har Er verksamhet avtal med ndgon leverantor av foretagshilsovéard?
2. A) Vilken typ av avtal finns med foretagshélsovarden?

Jag kommer att ange nagra forslag:
e Inbyggd/intern foretagshélsovard
Abonnemang, dvs. en pé forhand avtalad uppséttning tjdnster
Nollavtal, dvs. viss telefonsupport till fast och lagt pris. Tjénster kops vid behov.
Avropsavtal, dvs. tjinster kops vid behov
Annan typ av avtal:

B) Varfor har ni valt just detta avtal?
3. A) Vilken eller vilka foretagshilsovardsenheter har Er verksamhet avtal med?

B) Giller detta i hela verksamheten, eller ser det olika ut pa de olika distrikten, hur ar
det fordelat?
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C) Om det ér olika enheter pd olika distrikt, géller samma avtal d4?

4. A) Vilka fler positioner i er organisation dr med och tecknar avtal?
B) Kan de ute pa distrikten vara med i diskussionen, varfor/varfor inte?

5. A) Erbjuder ni samma avtal till de entreprenorforetag som ar anlitade av verksamheten?
B) Om ja, hur stor andel tackar ja till detta?

Nu kommer det tvé frdgor som handlar om avtal och samarbete med foretagshilsovarden.
Dessa fragor dr uppbygeda pa olika pastaenden déir du anger svaren i en femtalig skala, fran i
mycket hog grad, till inte alls. Frdgorna kan dven f6ljas av foljdfragor.

1. Naér Er verksamhet upphandlar och sluter avtal med foretagshélsovérd, i vilken grad
tillampar ni foljande?

Vi stiller uttryckliga krav pa %lmycke(; ; ganska:i Delvis { ganskad Inte alls
. " S :

kvaliteten hos de 0g gra 0g gra iten gra

upphandlande tjinsterna

Om, vilka krav stéller ni och
varfor?

Om inte, motivera ditt svar?

Vi beskriver ingﬁende vara %lmycke(; i ganska:i Delvis { ganskad Inte alls
ose . O 0 1
behov av tjinster till fhv o8 & o8 & ren era

Om, vilka behov beskriver ni?

Om inte, motivera ditt svar?

Vi stiller krav pﬁ FHVs- I mycket I ganska Delvis I ganska Inte alls
hog grad hog grad liten grad

personalens kunskap om

skogsbruk

Om, vilka krav stiller ni och pa
vilken personal?

Om inte, motivera ditt svar, bara
viss personal? Varfor?

Vi upphandlar i I mycket I ganska Delvis I ganska Inte alls
. . hog grad hog grad liten grad

priskonkurrens mellan olika

FHV-enheter

Motivera! Vad ér viktigt i den
priskonkurrensen?

Vi prisforhandlar med endast | [ mycket Iganska | Delvis | I ganska Inte alls
en FHV-enhet hég grad hog grad liten grad

Motivera!

Vi for en ingéende dialog med L{nyckeé L {;ansk::i Delivs { ganskad Inte alls
X3 .o o t

foretagshilsovarden under og gra og gra et gra

var upphandling

Om, med vilka i thv for ni
dialogen? Vad diskuteras?

Om inte, motivera varfor?
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2. Avseende er nuvarande foretagshilsovérd, i vilken grad stimmer foljande pastdenden?

Vi utvecklar de tjanster vi I'mycket Iganska | Delvis | I ganska Inte alls
onskar tillsammans med hog grad hog grad liten grad
foretagshilsovarden

Om, pa vilket sétt gor ni det?
Inom vilka tjénster gor ni detta?

Om inte, vad beror det pd?

Fﬁretagshﬁlsovﬁrd iar en form | I mycket I ganska Delvis I. ganska Inte alls
. hog grad hog grad liten grad

av konsulttjanst som vi

anvinder vid behov

Om, pa vilket sitt anvinder ni
det som konsulttjanst?

Vilka professioner konsulteras
mest? Inom vilka tjdnster?

Om inte, pa vilket sétt anviander
ni er av thv?

Var foretagshilsovardsenhet | I mycket Iganska | Delvis | I ganska Inte alls
har personal med hog grad hog grad liten grad
spetskompetens inom
skogsbruk

Om, vilken typ av
spetskompetens?

Om inte, tror ni att detta skulle
behovas? I sddana fall vilken
spetskompetens, va skulle den
innehalla?

Nu har vi tagit frdgorna som riktar sig till avtal och samarbete med foretagshilsovarden och nu
kommer fem frégor som &r inriktade pé vilka tjdnster som upphandlas.
1. A)Ieraavtal, vilka positioner frn er verksamhet har ritt att kopa tjdnster av
foretagshilsovarden?
B) Varfor och hur utser man dessa positioner?
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De tva foljande fragorna svaras utifran en femskalig skala frdn képer mycket ofta till

koper aldrig. Fragorna f6ljs dven av foljdfragor.

Vilka tjanster koper din verksamhet av foretagshilsovarden, och i vilken omfattning?

Problemlosande
tjinster

Koper
Mycket
ofta

Ganska ofta

Ganska
sillan

Mycket
sillan

Koper inte

Vet ¢j

Om, vilka
problemldsande
tjdnster? & varfor?
Om inte, vad beror
det pa? hur arbetar
ni med det sjdlva?

Konflikthantering

Alkohol-
/drogproblem

Medicinska/behandlande
tjdnster

Koper
Mycket
ofta

Ganska
ofta

Ganska
sédllan

Mycket
sdllan

Koper
inte

Vet ¢j

Om, vilka medicinska
tjanster? Och varfor?

Om inte, vad beror det pa?
hur arbetar ni med det
sjalva?

Léikarbesok

Samtalsstod

Beteendeterapi (ex. Kbt)

Sjukgymnastik

Medicinska utredningar

Stresshantering/avslappning

Rehabiliteringstjinster

Koper
Mycket
ofta

Ganska
ofta

Ganska
séllan

Mycket
séllan

Koper
inte

Vet ¢j

Om, vilka rehabtjidnster och
varfor?

Om inte, vad beror det pa? hur
16ser arbetar ni med det?

Funktions- och
arbetsformdgebedomningar

Rehabiliteringsutredningar

Konsultation vid anpassning
av arbetsuppgifter/arbetsplats
(t.ex. ergonomi)

Atgdirder for att forebygga
ldngtidssjukskrivning




Fﬁrebyggande tjﬁnster Koper Ganska Ganska Mycket Koper inte | Vetej
Mycket ofta sdllan séllan

ofta

Om, vilka forebyggande
tjédnster koper ni? Och
varfor?

Om inte, vad beror det
pa? hur arbetar ni med
det?

Hdlsoundersokningar

Friskvardsaktiviteter

Tekniska atgdrder/teknisk
rdadgivning

Utbildning/information

Ergonomisk bedomning

Organisationsutredning/-
utveckling

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

3. Nar det giller de forbyggande tjansterna som ni koper, 1 hur stor omfattning riktar sig
dessa till forebyggande arbete av:
(Om ni inte kdper, hur arbetar ni med dessa fragor sjdlva?)

Skogsmaskinens Koper Ganska Ganska Mycket Koper inte | Vetej
6 hvtt Mycket ofta sdllan sdllan
orarhy ofia

(belastningsergonomi)

Om, vad ingar i
tjdnsterna & dr ni nojda?

Om inte, vad dr orsaken?
Hur arbetar ni med den
frdgan sjélva?

Hand- och Koper Ganska (jx.anska Mycket Koper inte | Vetej
helkroppsvibrationer Mycket ofta sdllan séllan
PP ofta
Om , vad ingar i
tjdnsterna & dr ni ndjda?
Om inte, vad beror det
pa? Hur arbetar ni med
den fragan sjélva?
Buller Koper Ganska Ganska Mycket Koperinte | Vetej
Mycket ofta sdllan séllan
ofta
Om, vad ingar i tjansterna
& dr ni nojda?
Om inte, vad beror det
pa? Hur arbetar ni med
den fragan sjélva?
Olyckshiindelser som Koper Ganska Ganska Mycket Koperinte | Vetej
fallolvckor. forlorad Mycket ofta sdllan séllan
y ’ ofta

kontroll av




handverktyg.

Om, vad ingér i tjdnsterna
& ér ni nojda?

Om inte, vad beror det
pa? Hur arbetar ni med
den fragan sjédlva?

4. A) Finns det andra tjanster som ni kdper som vi inte nimnt?
B) I hur stor omfattning?

Nista fraga stéills som ett pastdende med en femtalig skala frdn i mycket hog grad till inte alls.

Fragan foljs dven av foljdfraga.

1. Vikdper inte fler tjdnster av foretagshilsovarden pa grund av att?

Stimmer i... I mycket I ganska Delvis I ganska liten | Inte alls
hog grad hog grad grad

Vi inte har ekonomi for att kopa fler
tjinster

Om, om ni hade bittre ekonomi, hade
ni satsat mer pa thv? Vad hade ni satsat
mer pa?

Vi anser oss inte behdva mer tjinster
in vad vi koper utifran vart behov

Motivera ditt svar.

Vi kan losa resterande behov internt

Om, hur gor ni detta? Inom vilka
omraden?
Om inte, motivera svaret

Vi kéinner inte till
foretagshélsovardens utbud
tillriackligt bra for att kopa mer
tjanster

Om, vad beror det pa?
Om inte, hur har ni fatt reda pd utbudet?

Vi som tecknar avtalen har inte
tillracklig kunskap om vad som
behover kopas in for att forbéttra
den egna verksamhetens arbetsmil jo

Om, vad beror det pd? Finns andra i
verksamheten ni kan ldra av?
Om inte, hur har ni fitt kunskapen?

Finns nagon annan orsak varfor ni
inte koper mer tjinster?
ange vad:
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Nu kommer sista fragan.

1. Hur nojda &r ni i er verksamhet pa det stora hela med er nuvarande foretagshélsovard,
mycket ndjda, ganska nojda, delvis ndjda, knappast ndjda, inte alls nojda.

Om ni dr missndjda, vad beror det pa?

Tack for din medverkan!
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